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EDITORIAL

O sonho de hoje

gestdo da UNE que se inicia agora, eleita no Congresso que
aconteceu em junho passado, carrega uma grande
responsabilidade. Pela primeira vez nas tltimas décadas, o
movimento estudantil vai atuar em um pais comandado por
um governo eleito com grande apoio popular e com
COmpromissos expressos de construir um outro pafs.

Para nds, como disse o professor Enio Candotti na entrevista
publicada neste niimero da Movimento, ¢ hora de “andar descalco
pelo desconhecido”. E este convite que a nova diretoria faz aos
estudantes brasileiros — vamos sair em defesa do Brasil, em defesa
das mudangas, de um novo projeto de desenvolvimento, em busca de
um novo lugar no mundo.

S0 muitos os caminhos que podemos tomar. Pode ser o caminho
das cidades mais pobres, mais distantes, no projeto de alfabetizagdo que
a UNE comega a realizar. Pode ser 0 caminho do contato mais direto
com as populagdes do interior, numa reedi¢do do Projeto Rondon, que
vem sendo preparada para comegar no infcio do préximo ano. Pode ser
a experiéncia das novas formas de arte e cultura que nascem nos Cucas
que se proliferam pelo pafs. Pode ser a construgao ativa de uma reforma
universitdria que mude o perfil do ensino superior brasileiro, to
excludente e pouco comprometido com os interesses sociais e nacionais.

Pode haver quem ache esse convite ambicioso demais. Serd? H4
cinqiienta anos atrds, quando a UNE comegou a campanha do Petréleo
é Nosso, muita gente apontava para os estudantes como sonhadores,
utGpicos. Desse sonho, nasceu a maior empresa nacional que temos
hoje, estratégica para nossa soberania e nosso desenvolvimento.

Por isso, vamos agora sonhar o sonho de hoje.

Gustavo Lemos Pelig
Presidente da UNE
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Enfim, uma
avaliacao d

Surge proposta de
avaliacdo global da
universidade, formulada
por uma comissédo de
especialistas institufda
pelo MEC, com a
participacdo da UNE. O
grande avango € a
mudanga do foco — da
avaliagdo do estudante
pOr apenas um exame,
para a avaliagdo da
instituicdo, com suas
mltiplas fungoes

Por Gisela Mendonca

programa de governo do

presidente Lula estavam

previstos o fim do provéo

e a implementacdo de um

novo tipo de avaliacdo, que

fosse capaz de examinar, de forma glo-

bal, a educagdo superior brasileira, nos

seus aspectos de ensino, pesquisa, ex-
tensdo e compromisso social.

Para tornar realidade esse com-
promisso de campanha, o Ministério
da Educagéo instituiu uma comissdo
para debater e apresentar uma nova
proposta de avaliagfo da universida-
de. Composta por 20 especialistas
em avalia¢io e administracdo do
ensino superior, além de represen-
tantes da UNE, a comissio realizou
quatro meses de intensos estudos e
debates e apresentou, no tltimo dia
17 de setembro, sua proposta a Co-
missdo de Educagéo da Camara.

S6 este encaminhamento ja ex-
pde uma diferenga essencial em re-
lagdo ao governo anterior, que insti-
tuiu o provio. Este foi fruto de uma
medida proviséria, imposta a comu-
nidade universitiria e a sociedade,
e desprezou criticas de praticamen-
te todos os setores educacionais.
Depois do debate na Camara, no
Senado e na sociedade, o MEC vai
colher sugestdes para apresentar, fi-
nalmente, em 10 de outubro préxi-
mo, um projeto de lei a ser encami-
nhado ao Congresso Nacional.

N#o demorou para que a propos-

ta recebesse uma saraivada de criti-
cas da grande imprensa, pautada
pelo forte lobby das institui¢des pri-
vadas de ensino, que se proliferam
como botequim pelas esquinas ¢ sor-
teiam carros para os estudantes se
safrem bem no provéo e proporcio-
narem, assim, um forte argumento
de midia com o conceito alcan¢ado
na prova. A frente das criticas, o ex-
ministro Paulo Renato, idealizador
do provédo ontem e dono de uma
consultoria para escolas particulares
hoje. Realmente, vindo de onde vém,
as criticas s6 fortalecem a idéia de
que € preciso, mesmo, mudar a for-
ma de avalia¢do da universidade.

Novo foco

“Essa proposta apresentada muda
o foco. Agora, a institui¢io serd ava-
liada, e ndo apenas o curso ou o de-
sempenho do estudante em uma pro-
va. A idéia principal € a de um siste-
ma de avaliacdo, porque integra os
diversos instrumentos € momentos
com base em uma concepg¢éo global.
Isso é uma inovag#o importante, pois
néo temos hoje sistema de avaliag@o,
e sim vdrios instrumentos que ndo es-
tdo integrados”, afirma José Dias So-
brinho, da Unicamp, presidente da
comissdo que elaborou a proposta.

Com o Sistema Nacional de Ava-
liacdo da Educacdo Superior, o esco-
po da avaliagcdo também se amplia
bastante. No ultimo provéo, por exem-
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plo, foram avaliados 5.890 cursos,
de um total de 14 mil existentes
hoje. Foram avaliadas 26 das cha-
madas dreas do conhecimento que,
em muitos casos, se confundem
com habilita¢des. Assim, apenas
quatro habilitacSes das chamadas
engenharias (civil, mecanica, elé-
trica e quimica) entraram no exa-
me nacional de cursos, enquanto
existem mais de 100 registradas. E
uma avaliagdo como essa, restrita
e cheia de falhas, custa nada me-
nos que 35 milhdes de reais aos
cofres piiblicos, a cada vez que é
realizada. “O sistema proposto en-
volve todas as institui¢es de ensi-
no superior, respeitando sempre a
diversidade e o perfil institucional”,
informa José Dias.

Ele explica que “foi abando-
nada a idéia parcelada de avaliacéo
de alunos de certo curso, em deter-
minado momento do més de junho,
para um sistema amplo que vai atin-
gir o conjunto da institui¢do. E isso
em duas dimensdes: a avaliac¢do in-
terna, praticada pela comunidade
de professores, estudantes e servi-
dores, seguindo um roteiro nacio-
nal; a avaliagdo externa, feita pela
comunidade, por todos aqueles que
tem algo a dizer sobre a qualidade
da educacgéo superior. As duas ava-
liagbes vdo produzir um conjunto
de estudos, pareceres, informacdes,
que depois vai para o parecer con-
clusivo da comissdo nacional de
avaliagdo de educagéo superior, que
vai ser criada pelo MEC”.

Nio serd sem polémica que a
proposta se tornard realidade. “As
pressdes serdo muito fortes, na ver-
dade ja comecaram. Vai ser neces-
sdria muita mobilizagfo para garan-
tir que a proposta seja aprovada no
Congresso e implementada. Mas €
uma questdo fundamental se quiser-
mos mudar a universidade brasilei-
ra”, avalia Gustavo Petta, presiden-
te da UNE.

Um novo olhar

Os principios que norteiam o
novo sistema de avaliagéo
resgatam pontos importantes para
mudar o perfil da universidade
brasileira

Responsabilidade social da
universidade como principio
fundamental

Reconhecimento da
diversidade do sistema e respeito
a identidade institucional

Globalidade, ou seja, nao
focaliza apenas um elemento,
como o rendimento estudantil.
Consideram-se as muiltiplas
fungbes, internas e externas, da
universidade (ensino, pesquisa,
extensao, administragéo, gestao,
infra-estrutura etc.) e sobretudo a

fungdo social de cada instituicdo em
sua micro-regido ou na sociedade
como um todo.

Continuidade, pois 0s
instrumentos ndo serdo pontuais,
tipo fotografia, e sim um processo
continuo.

Compromisso com a
formagdo no sentido amplo, e ndo
apenas do aspecto de capacitagio
técnico-profissional ; ndo apenas
formagéo para o mercado, mas
formagdo para a sociedade, para o
desenvolvimento do pais.

Publicidade, levando em conta
que a avaliagdo tem interesse
publico e precisa ser tornada puiblica,
0s resultados tém que estar
disponiveis para a sociedade.

Como vai funcionar

O novo sistema articula varios instrumentos, capazes de fazer uma
avaliagao profunda e fornecer informages que tornem mais rigorosa a
regulacéo das institui¢des de ensino superior

1 - Avaliagdo interna e externa, com
a participagdo de toda a
comunidade universitaria, e
externa, com participagdo da
sociedade. Os resultados sdo
encaminhados para a
Comissé@o Nacional de
Avaliagao, a ser criada pelo
MEC.

2 — Avaliagdo das condigdes de
ensino, com visitas freqlientes
e continuas de comissdes de
avaliadores as instituicdes.

3 - Cadastro e censo das
institui¢bes, atualizadas pelo
menos uma vez a cada ano,
como ja é feito.

4 - Processo de Avaliagdo
Integrada do Desenvolvimento

Educacional e da Inovagao da
Area (PAIDEA). Sera um exame
aplicado anualmente, em
grandes dreas, por amostragem
de estudantes e em pelo menos
dois momentos da vida
académica. Vai verificar a
formagdo, considerando o
desenvolvimento do
pensamento critico e da atitude
cientifica; os conteudos bésicos
dos curriculos; compromisso
social com a sociedade e a
micro-regido onde se situa a
universidade; relagdes
interpessoais; agdes e
programas que propiciem a
multi e a interdisciplinaridade;
compromissos e praticas do
corpo docente.
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Este texto, gentilmente cedido para Movimento pela professora
Marilena Chaui, traz as idéias apresentadas por ela no semindrio sobre
reforma universitaria promovido pela Secretaria de Ensino Superior do
MEC. Na sua intervengdo ela ressaltava que é preciso, sim, reformar a

universidade — e ndo apenas regulamentar ou promover mudangas
menores. Dizia, ainda, que ndo falava como administradora, mas como
professora, e que suas propostas vinham exatamente nesse sentido.
Foi com a alma de professora e 0 conhecimento de uma das maiores
pensadoras do Brasil que esse texto foi concebido para dizer que €
preciso, sim, mudar o modelo, por ela descrito aqui de forma brilhante.
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Por Marilena Chaui*
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VeSS ade:
I TEXCR L reformar?

enso que € um equivoco co-
locar a relag@o entre universi-
dade e sociedade como relagio
de exterioridade, isto €, tomar
a universidade como uma en-
tidade independente que precisa encon-
trar mecanismos ou instrumentos para re-
lacionar-se com a sociedade. Ao contra-
rio, a universidade € uma institui¢do so-
cial e como tal exprime de maneira de-
terminada a estrutura e o modo de funci-
onamento da sociedade como um todo.
Tanto € assim que vemos no interior da
institui¢do universitdria a presenca de
opinides, atitudes e projetos conflitantes
que exprimem divisoes e contradi¢bes da
sociedade como um todo.

Essa relagio interna ou expressiva
entre universidade e sociedade € o que
explica, alids, o fato de que, desde seu
surgimento, a universidade publica sem-
pre foi uma institui¢fo social, isto €, uma
agdo social, uma prdtica social fundada
no reconhecimento publico de sua legi-
timidade e de suas atribui¢des, num prin-
cipio de diferenciacéo, que lhe confere
autonomia perante outras instituigdes so-
ciais, e estruturada por ordenamentos, re-
gras, normas e valores de reconhecimento
¢ legitimidade internos a ela. A legitimi-
dade da universidade moderna fundou-
se na conquista da idéia de autonomia
do saber em face da religifio e do Estado,
portanto, na idéia de um conhecimento
guiado por sua prépria légica, por neces-
sidades imanentes a ele, tanto do ponto
de vista de sua inveng¢do ou descoberta
como de sua transmissdo. Em outras pa—



UNIVERSIDADE

lavras, sobretudo depois da Revo-
lugdo Francesa, a universidade con-
cebe-se a si mesma como uma ins-
tituigdo republicana e, portanto, pu-
blica e laica.

A partir das revolugdes sociais
do século XX e com as lutas soci-
ais e politicas desencadeadas a par-
tir delas, a educagfio e a cultura pas-
saram a ser concebidas como
constitutivas da cidadaniae, portan-
to, como direitos dos cidadéos, fa-
zendo com que, além da vocacdo
republicana, a universidade se tor-
nasse também uma instituigdo so-
cial insepardvel da idéia de demo-
cracia e de democratizacio do sa-
ber: seja para realizar essa idé€ia,
seja para opor-se a ela, no correr
do século XX a instituigdo univer-
sitdria ndo pdde furtar-se a referén-
cia 2 democracia como idéia regu-
ladora. Por outro lado, a contradi-
¢do entre o ideal democritico de
igualdade e a realidade social da
divisdo e luta de classes obrigou a
universidade a tomar posicéo dian-
te do ideal socialista.

Vista como institui¢éo social
cujas mudangas acompanham as
transformacdes sociais, econdmicas
e politicas, e como instituigfo soci-
al de cunho republicano e democra-
tico, a relagéo entre universidade e
Estado também néo pode ser toma-
da como relag@o de exterioridade,
pois o caréter republicano e demo-
critico da universidade € determi-
nado pela presenca ou auséncia da
prética republicana e democrética
no Estado. Em outras palavras, a
universidade como institui¢co so-
cial diferenciada e autdnoma sé ¢
possivel em um Estado republica-
no e democrético.

Postos os termos desta manei-
ra, poderia supor-se que, em tltima

instincia, a universidade, mais do
que determinada pela estrutura da
sociedade e do Estado, seria, antes
um reflexo deles. Nio €, porém, o
caso. E exatamente por ser uma ins-
tituicdo social diferenciada e defi-
nida por sua autonomia intelectual
que a universidade pode relacionar-
se com o todo da sociedade e com
o Estado de maneira conflituosa,
dividindo-se internamente entre os
que sdo favoraveis e 0s que sao con-
trarios & maneira como a sociedade
de classes e o Estado reforgam a di-
visdo e a exclusdo sociais, impedem
a concretizagdo republicana da ins-
tituicdo universitdria e suas possi-
bilidades democréticas.
De instituicao social
a organizacao social

Se essas observagdes tiverem
alguma verdade, elas poderdo nos
ajudar a enfrentar com mais clare-
za amudanga sofrida por nossa uni-
versidade publica nos tltimos anos,
particularmente com a reforma do
Estado realizada no ultimo gover-
no da republica. De fato, essa re-
forma, ao definir os setores que
compdem o Estado, designou um
desses setores como Setor de Ser-
vigos nfio exclusivos do Estado e
nele colocou a educagio, a satide e
a cultura. Essa localizagdo da edu-
cagdo no setor de servigos nio ex-
clusivos do Estado significou: que
a educacdo deixou de ser concebi-
da como um direito e passou a ser
considerada um servigo; e que a
educacdo deixou de ser considera-
da um servigo publico e passou a
ser considerada um servigo que
pode ser privado ou privatizado.
Mas ndo s6 isso. A reforma do Es-
tado definiu a universidade como
uma organizac¢do social e ndo como

uma institui¢fo social.

Uma organizagio' difere de
uma instituicdo por definir-se por
uma pritica social determinada por
sua instrumentalidade: esté referi-
da ao conjunto de meios (adminis-
trativos) particulares para obtengao
de um objetivo particular. Ndo estéd
referida a acoes articuladas as idéi-
as de reconhecimento externo e in-
terno, de legitimidade interna e ex-
terna, mas a operacdes definidas co-
mo estratégias balizadas pelas idéi-
as de eficdcia e de sucesso no em-
prego de determinados meios para
alcancgar o objetivo particular que a
define. Por ser uma administrago,
€ regida pelas idéias de gestdo, pla-
nejamento, previsdo, controle e €xi-
to. Ndo lhe compete discutir ou
questionar sua propria existéncia,
sua fungdo, seu lugar no interior da
luta de classes, pois isso que para a
institui¢@o social universitdria € cru-
cial, &, para a organizagdo, um dado
de fato. Ela sabe (ou julga saber) por
que, para que e onde existe.

A institui¢do social aspira a
universalidade. A organizagdo sabe
que sua eficdcia e seu sucesso de-
pendem de sua particularidade. Isso
significa que a institui¢&o tem a so-
ciedade como seu principio e sua
referéncia normativa e valorativa,
enquanto a organizacgfo tem apenas
a si mesma como referéncia, num
processo de competicdo com outras
que fixaram os mesmos objetivos
particulares. Em outras palavras, a
instituicfo se percebe inserida na
divisdo social e politica e busca de-
finir uma universalidade (ou imagi-
néria ou desejdvel) que lhe permita
responder as contradi¢6es impostas
pela divisdo. Ao contrdrio, a orga-
nizagdo pretende gerir seu espaco €
tempo particulares aceitando como

“Na universidade, opinides e projetos conflitantes
exprimem divisées e contradicoes da sociedade”
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“Uma instituicao social diferenciada e auténoma s¢ é
possivel em um Estado republicano e democratico”

dado bruto sua inser¢do num dos
polos da divisfio social, e seu alvo
ndo € responder as contradi¢des e
sim vencer a competicio com seus
supostos iguais.

Como foi possivel passar da
idéia da universidade como institui-
¢do social a sua defini¢io como or-
ganizagfo prestadora de servigos?

A forma atual do capitalismo
se caracteriza pela fragmentacdo de
todas as esferas da vida social, par-
tindo da fragmentagéo da produgo,
da dispersao espacial e temporal do
trabalho, da destrui¢io dos referen-
ciais que balizavam a identidade de
classe e as formas da luta de clas-
ses. A sociedade aparece como uma
rede moével, instavel, efémera de or-
ganizacdes particulares definidas
por estratégias particulares e pro-
gramas particulares, competindo
entre si. Sociedade e Natureza sdo
reabsorvidas uma na outra ¢ uma
pela outra porque ambas deixaram
de ser um principio interno de
estruturacdo e diferenciagdo das
acOes naturais e humanas para se
tornarem, abstratamente, “meio
ambiente”; e “meio ambiente” ins-
tével, fluido, permeado por um es-
paco € um tempo virtuais que nos
afastam de qualquer densidade ma-
terial; “meio ambiente” perigoso,
ameacador ¢ ameacado, que deve
ser gerido, programado, planejado
e controlado por estratégias de in-
tervencio tecnoldgica e jogos de
poder. Por isso mesmo, a permanén-
cia de uma organizacio depende
muito pouco de sua estrutura inter-
na e muito mais de sua capacidade
de adaptar-se celeremente a mudan-
cas rapidas da superficie do “meio
ambiente”. Donde o interesse pela
idéia de flexibilidade, que indica a
capacidade adaptativa a mudancas

contfnuas e inesperadas. A organi-
zagio pertence & ordem bioldgica
da plasticidade do comportamento
adaptativo.

Reformas para o mercado

No Brasil, a universidade pu-
blica laica foi uma institui¢do so-
cial nascida com quatro finalida-
des: a formac@o de quadros para a
administragio publica; o desenvol-
vimento da pesquisa em ciéncias e
humanidades; a qualificacdo de
profissionais liberais; e a transmis-
880 do saber com a formagio de
professores para o ensino do segun-
do grau e para o ensino superior. O
critério da admissio e da promo-
¢do dos estudantes era 0 mérito in-
telectual, assim como o mérito era
0 critério para a carreira universi-
tdria. Sendo expressio da socieda-
de brasileira, a universidade, em-
bora ptiblica e laica ndo era demo-
créitica, mas reproduzia privilégios
e a hierarquia social. No entanto,
era atravessada por uma contradi-
¢do entre privilégio e mérito, e essa
contradi¢do dava-lhe brechas de-
mocriticas. Essa situacio muda a
partir da ditadura de 1964, com a
qual se preparou a futura passagem
dauniversidade da condi¢io de ins-
tituicdo a de organizagdo. Numa
primeira etapa, tornou-se univer-
sidade funcional (correspondente
a0 “milagre econémico”, produzi-
do pela ditadura dos anos 70); na
segunda, universidade de resulta-
dos (correspondente a0 processo
conservador de abertura politica
dos anos 80); e na terceira, a atual,
universidade operacional® (cor-
respondente ao neoliberalismo dos
anos 90 e inicio do século XXI).
Em outras palavras, a passagem da

universidade de instituicdo a orga-
nizacdo correspondeu as vdrias re-
formas do ensino superior destina-
das a adequar a universidade ao
mercado.

A universidade funcional,
dos anos 70, foi o prémio de conso-
lacdo que a ditadura ofereceu a sua
base de sustentagdo politico-ideols-
gica, isto €, a classe média despoja-
da de poder. A ela foram prometi-
dos prestigio e ascencdo social por
meio do diploma universitario. Don-
de a massificagio operada, a aber-
tura indiscriminada de cursos supe-
riores, o vinculo entre universida-
des federais e oligarquias regionais
¢ a subordinacdo do MEC ao Mi-
nistério do Planejamento. Essa uni-
versidade foi aquela voltada para a
formagdo rédpida de profissionais
requisitados como méio-de-obra al-
tamente qualificada para o merca-
do de trabalho. Adaptando-se as
exigéncias do mercado, a universi-
dade alterou seus curriculos, progra-
mas e atividades para garantir a in-
sercdo profissional dos estudantes
no mercado de trabalho.

A universidade de resulta-
dos, dos anos 80, foi aquela gestada
pela etapa anterior, mas trazendo
duas novidades. Em primeiro lugar,
a expansao para o ensino superior
da presenca crescente das escolas
privadas, encarregadas de continu-
ar alimentando o sonho social da
classe média; em segundo lugar, a
introdugdo da idéia de parceria en-
tre a universidade piblica e as em-
presas privadas. Este segundo as-
pecto foi decisivo na medida em que
as empresas ndo sé deveriam asse-
gurar o emprego futuro aos profis-
sionais universitérios e estdgios re-
munerados aos estudantes, como
ainda financiar pesquisas direta-
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“A maior parte das pesquisas é determinada pelas
exigéncias de mercado impostas pelos financiadores”

mente ligadas a seus interesses.
Eram os empregos e a utilidade
imediata das pesquisas que garan-
tiam a universidade sua apresenta-
¢do publica como portadora de re-
sultados.

A universidade operacional,
dos anos 90, difere das formas an-
teriores. De fato, enquanto a uni-
versidade cldssica estava voltada
para o conhecimento, a universida-
de funcional estava voltada direta-
mente para o mercado de trabalho,
e a universidade de resultados es-
tava voltada para as empresas, a
universidade operacional, por ser
uma organizacio, estd voltada para
si mesma enquanto estrutura de ges-
tdo e de arbitragem de contratos.
Em outras palavras, a universidade
estd virada para dentro de si mes-
ma, mas isso ndo significa um re-
torno a si e sim, antes, uma perda
de si mesma.

Regida por contratos de gestéo,
avaliada por indices de produtivi-
dade, calculada para ser flexivel, a
universidade operacional estd
estruturada por estratégias e progra-
mas de eficdcia organizacional e,
portanto, pela particularidade e ins-
tabilidade dos meios e dos objeti-
vos. Definida e estruturada por nor-
mas e padrdes inteiramente alheios
ao conhecimento e a formagio in-
telectual, estd pulverizada em
micro-organizagdes que ocupam
seus docentes e curvam seus es-
tudantes a exigéncias exteriores
ao trabalho intelectual. A hete-
ronomia da universidade autdno-
ma é visivel a olho nu: o aumen-
to insano de horas-aula, a dimi-
nuicdo do tempo para mestrados
e doutorados, a avaliagdo pela
quantidade de publicagoes, colé-
quios e congressos, a multiplica¢do

de comissdes e relatorios etc.

Nela, a docéncia € entendida
como transmissdo rapida de conhe-
cimentos, consignados em manuais
de ficil leitura para os estudantes,
de preferéncia, ricos em ilustragoes
e com duplicata em CDs. O recru-
tamento de professores € feito sem
levar em consideracdo se dominam
ou nio o campo de conhecimentos
de sua disciplina e as relagOes entre
ela e outras afins — o professor €
contratado ou por ser um pesquisa-
dor promissor que se dedica a algo
muito especializado, ou porque, ndo
tendo vocagdo para a pesquisa, acei-
ta ser escorchado e arrochado por
contratos de trabalho tempordri-
os e precdrios, ou melhor, “flexi-
veis”. A docéncia é pensada como
habilitacéo rapida para graduados,
que precisam entrar rapidamente
num mercado de trabalho do qual
serdo expulsos em poucos anos,
pois tornam-se, em pouco tempo,
jovens obsoletos e descartdveis;
ou como correia de transmissdo
entre pesquisadores e treino para
novos de pesquisadores. Trans-
missdo e adestramento. Desapare-
ceu, portanto, a marca essencial da
docéncia: a formagao.

Por sua vez, a pesquisa segue o
padréo organizacional. Numa orga-
nizagdo, uma “pesquisa” € uma es-
tratégia de intervengfo e de contro-
le de meios ou instrumentos para a
consecu¢io de um objetivo delimi-
tado. Em outras palavras, uma “pes-
quisa” é um “survey” de problemas,
dificuldades e obstéculos para a re-
alizagdo do objetivo, e um célculo
de meios para solugdes parciais e
locais para problemas e obstdculos
locais. O survey recorta a realidade
de maneira a focalizar apenas o as-
pecto sobre o qual estd destinada a

intervencio imediata e eficaz. Em
outras palavras, o survey opera por
fragmentagdo. Numa organizagio,
portanto, pesquisa néo é conheci-
mento de alguma coisa, mas posse
de instrumentos para intervir e con-
trolar alguma coisa. Por isso mes-
mo, numa organizacao nio hé tem-
po para a reflex@o, a critica, o exa-
me de conhecimentos instituidos,
sua mudanga ou sua superagdo.
Numa organizagéo, a atividade cog-
nitiva néo tem como nem por que
realizar-se. Em contrapartida, no
jogo estratégico da competi¢do no
mercado, a organizacio se mantém
e se firma se for capaz de propor
dreas de problemas, dificuldades,
obstaculos sempre novos, o que €
feito pela fragmentagdo de antigos
problemas em novissimos micro-
problemas, sobre 0s quais o controle
parece ser cada vez maior. A frag-
mentagfo, condi¢do de sobre-vida
da organizacfo, torna-se real e pro-
poe a especializagdo como estraté-
gia principal e entende por “pesqui-
sa” a delimitagfo estratégica de um
campo de intervencéo e controle. E
evidente que a avaliagdo desse tra-
balho s6 pode ser feita em termos
compreensiveis para uma organiza-
¢do, isto é, em termos de custo-be-
neficio, pautada pela idéia de pro-
dutividade, que avalia em quanto
tempo, com que custo e quanto foi
produzido. Reduzida a uma organi-
zacdo, a universidade abandona a
formacdo e a pesquisa para langar-
se na fragmentacdo competitiva.
Mas por que ela o faz? Porque estd
privatizada e a maior parte de suas
pesquisas € determinada pelas exi-
géncias de mercado impostas pelos
financiadores. Isso significa que a
universidade piiblica produz um
conhecimento destinado a apropri-



agdo privada. Essa apropriacdo, ali-
as, € insepardvel da mudanga pro-
funda sofrida pelas ciéncias em sua
relacdo com a prética.

De fato, até os anos 1940, a ci-
éncia era uma investigacdo teérica
com aplicagdes priticas. Sabemos,
porém, que as mudangas no modo
de produgdo capitalista e na
tecnologia transformaram dupla-
mente a ciéncia: em primeiro lugar,
ela deixou de ser a investigacio de
uma realidade externa ao investiga-
dor para tornar-se a construcio da
propria realidade do objeto cienti-
fico por meio de experimentos e de
constructos 16gico-mateméaticos —
como escreveu um filésofo, a cién-
cia tornou-se manipulagio de obje-
tos construidos por ela mesma; em
segundo lugar e, como conseqiién-
cia, ela se tornou uma forga produ-
tiva e, como tal inserida na 16gica
do modo de produc@o capitalista. A
ciéncia deixou de ser teoria com
aplicacdo prética e tornou-se um
componente do préprio capital.
Donde as novas formas de financi-
amento das pesquisas, a submissio
delas as exigéncias do préprio ca-
pital e a transformag&o da universi-
dade numa organizagdo ou numa
entidade operacional.

Direito, nao privilégio

Se desejarmos reverter esse
quadro, serd preciso, antes de tudo,
que o Estado ndo tome a educacio
pelo prisma do gasto piblico e sim
como investimento social e politi-
€0, 0 que so € possivel se a educa-
¢ao for considerada um direito e nao
um privilégio nem um servigo. A
relagdo democritica entre Estado e
universidade autdnoma depende do
modo como consideramos o niicleo
da Republica. Este nticleo ¢ o fun-

do publico ou ariqueza piblica, e a
democratizagdo do fundo piblico
significa investi-lo néo para asse-
gurar a acumulagio e a reprodugio
do capital — que é o que faz o
neoliberalismo com o chamado “Es-
tado minimo” —, e sim para assegu-
rar a concreticidade dos direitos so-
ciais, entre os quais se encontra a
educagio. E pela destinagdo do fun-
do ptiblico aos direitos sociais que
se mede a democratizagdo do Esta-
do e, com ela, a democratizagio da
universidade.

A reversio também depende de
que levemos a sério a idéia de for-
magao.

O que significa exatamente for-
magdo’! Antes de mais nada, como
a propria palavra indica, uma rela-
¢do com o tempo: ¢ introduzir al-
guém ao passado de sua cultura (no
sentido antropoldgico do termo, isto
€, como ordem simbdlica ou de re-
lagio com o ausente), € despertar
alguém para as questdes que esse
passado engendra para o presente,
e € estimular a passagem do insti-
tuido ao instituinte. O que Merleau-
Ponty diz sobre a obra de arte nos
ajuda aqui: a obra de arte recolhe o
passado imemorial contido na per-
cepgdo, interroga a percepgao pre-
sente e busca, com o simbolo, ul-
trapassar a situagdo dada oferecen-
do-lhe um sentido novo que néo po-
deria vir a existéncia sem a obra.
Da mesma maneira, a obra de pen-
samento s6 € fecunda quando pen-
sa e diz o que sem ela ndo poderia
ser pensado nem dito, ¢ sobretudo
quando, por seu préprio excesso,
nos da a pensar ¢ a dizer, criando
em seu proprio interior a posteri-
dade que ird superd-la. Ao instituir
0 novo sobre o que estava sedi-
mentado na cultura, a obrade arte e
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de pensamento reabre o tempo e
forma o futuro.

Podemos dizer que ha forma-
¢do quando hé obra de pensamento
e que hd obra de pensamento quan-
do o presente € apreendido como
aquilo que exige de nés o trabalho
da interrogacdo, da reflexdo e da
critica, de tal maneira que nos tor-
namos capazes de elevar ao plano
do conceito o que foi experimenta-
do como questio, pergunta, proble-
ma, dificuldade.

Pensando a reforma da univer-
sidade sob o prisma da formagio,
creio que a mudanga da universi-
dade depende:

Da definicio da autonomia
universitaria nao pelo critério dos
contratos de gestao, mas pelo di-
reito e pelo poder de definir suas
normas de formaciio, docéncia e
pesquisa — a autonomia precisa ser
entendida em trés sentidos princi-
pais: como autonomia institucional
ou de politica académicas; como
autonomia intelectual; como auto-
nomia financeira.

Do abandono da massi-
ficacdo com o abandono das gra-
des curriculares atnais e do siste-
ma de créditos, uma vez que am-
bos produziram a escolarizag¢do da
universidade, reduzida a condigio
de um ensino substitutivo do ensi-
no colegial, com a multiplicacdo de
hora-aula, retirando do estudante as
condi¢des para leitura e pesquisa,
isto &, para sua verdadeira forma-
¢éo e reflexdo, além de provocarem
afragmentagfo e dispersao dos cur-
sos, e estimular a superficialidade.
Assegurar simultaneamente a uni-
versalidade dos conhecimentos
(programas cujas disciplinas te-
nham nacionalmente 0 mesmo con-
tetido no que se refere aos classi-

“O Estado nao pode ver a educacdo pelo prisma do gasto
publico e sim como investimento social e politico”



“A universidade deve comprometer-se com a reforma do

ensino fundamental e do ensino médio publicos”

cos de cada uma delas) e a especi-
ficidade regional (programas cujas
disciplinas reflitam os trabalhos dos
docentes-pesquisadores sobre ques-
tdes especificas de suas regides).
Programas nacionais de Inicia¢do a
Pesquisa para estudantes de gradu-
acdo. Condigdes de trabalho: bibli-
otecas dignas do nome, laboratéri-
os equipados, informatizagio, bol-
sas para estudantes de graduagio,
alojamentos estudantis, alimenta-
¢io e saide. Convénios de inter-
cambio de estudantes entre as vari-
as universidades.

Do abandono da massifica-
¢io com a limitaciio das classes
de graduacio a, no maximo, 30
estudantes por professor, o quc
implica: abertura de vagas e de
concursos publicos para o quadro
docente; e aumento do nimero de
Cursos.

Do abandono do atual siste-
ma de admissdo por vestibulares
com testes de multipla escolha e
feito por empresas privadas.

Da revalorizacio da docén-
cia, que foi desprestigiada e ne-
gligenciada com a “avaliagio da
produtividade”. Essa revalori-
zacio implica em: formar verdadei-
ramente professores, de um lado,
assegurando que conhegam os clas-
sicos de sua drea e os principais
problemas nelas discutidos ao lon-
go de sua historia e, de outro lado,
levando em consideragdo o impac-
to das mudangas filoséficas, cien-
tificas e tecnoldgicas sobre sua dis-
ciplina e sobre a formacéo de seus
docentes; oferecer condicSes de tra-
balho compativeis com a formagao
universitaria, portanto, infra-estru-
tura de trabalho (bibliotecas e la-
boratdrios realmente equipados);
concursos publicos constantes; con-

dicoes salariais dignas que permi-
tam ao professor realizar permanen-
temente seu processo de formagao
e de atualizacdo dos conhecimen-
tos e das técnicas pedagogicas.

Da revalorizacdo da pesqui-
sa, estabelecendo ndo sé as con-
di¢des materiais de sua realiza-
¢fio, mas sobretudo criando no-
vos procedimentos de avaliacdo
que sejam regidos pela nocéo de
produtividade e sim de qualida-
de e de relevincia social e cultu-
ral. Essa qualidade e essa relevén-
cia dependem do conhecimento, por
parte dos pesquisadores, das mu-
dancas filosoficas, cientificas e
tecnoldgicas e seus impactos sobre
as pesquisas. Quanto a relevancia
social, cabe indagar se o Estado te-
ria condi¢des de fazer um levanta-
mento das necessidades do pafs no
plano do conhecimento e das técni-
cas e estimular trabalhos universi-
tarios nessa diregdo, assegurando,
por meio de consulta as comunida-
des académicas regionais, que haja
diversifica¢do dos campos de pes-
quisa segundo as capacidades regi-
onais e as necessidades regionais.
As parcerias com os movimentos
sociais nacionais e regionais pode-
ria ser de grande valia para que a
sociedade oriente os caminhos da
instituigdo universitdria, a0 mesmo
tempo em que esta podera oferecer
os elementos reflexivos e criticos
para esses movimentos.

De articular o ensino superi-
or e os outros niveis de ensino pu-
blico: sem uma reforma radical do
ensino fundamental e do ensino
médio publicos, serd inutil tentar
reformar a universidade. E esta
deve comprometer-se com a refor-
ma do ensino fundamental e do en-
sino médio publicos. Somente a re-

forma da escola publica de ensino
fundamental e médio pode assegu-
rar a qualidade e a democratizagiao
da universidade publica. A univer-
sidade publica deixard de ser um
bolsdo de exclusdes sociais € cul-
turais quando o acesso a ela estiver
assegurado pela qualidade e pelo
nivel dos outros graus do ensino pu-
blico.

De assegurar, no curto pra-
zo, a entrada e permanéncia de
estudantes vindos da classe tra-
balhadora por meio de um siste-
ma nacional de bolsas de estudo.
Estudar a questdo das cotas étnicas.

De tomar extremo cuidado e
agir com extrema cautela acerca
de uma nova idéia que esta sendo
muito difundida, qual seja, a de
“sociedade do conhecimento”,
identificada com os meios eletro-
nicos de informagdo e comunicagdo
ou com a informatizacgo. De fato,
esses meios podem ter grande im-
portancia na formulagdo de prati-
cas pedagdgicas novas e inovado-
ras € no acesso as informagdes,
mas seu papel se limita ao mo-
mento da difusdo dos saberes e
conhecimentos e ndo ao momen-
to da invencio, da criagdo e da in-
terrogacdo, que definem o proces-
so de formac#o propriamente dito.
Nao podemos confundir a veloci-
dade da difuséo e a necessdria pa-
ciéncia da formac#o.

*Marilena Chaui é professora

titular do Departamento de Filosofia
da USP (Universidade de Sdao Paulo)

" A disting@o entre instituicfio social e organiza-
¢éio social € de de inspiragao francfurtiana, e €
feita por Michel Freitag em Le naufrage de
Vuniversité, Paris, Editions de la Découverte,
1996.

2Essa expressio € de Michel Freitag em Le
naufrage de I’université, Paris, Editions de la
Découverte, 1996.
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INSS promovem alarde e aumento de mensalidades.
Mas também ndo cumprem a lei que possibilitou uma
economia gigantesca aos cofres das instituicdes

Por Pedro Venceslau e Flgvia Brunetti



om a intengdo de separar as

universidades filantrépi-

cas das pilantropicas, o go-

verno patrocinou uma ver-

dadeira devassa nas insti-
tuicdes de ensino superior brasileiro.
Sob a batuta de Ricardo Berzoini, mi-
nistro da Previdéncia Social, univer-
sidades tradicionais como Mackenzie
e Metodista, e outras nem tanto, como
a Unioeste, perderam o valioso titulo
de filantrépica que lhes garantia isen-
¢do da cobranga de INSS.

A mudanga acabou com a farra de
institui¢des como a FAAP, que usava
seus recursos filantrépicos para patro-
cinar jatinhos e até campanhas eleito-
rais. Por outro lado causou um
impacto direto na vida dos alunos, que
tiveram suas mensalidades reajustadas
e perderam bolsas de estudos.

No final do ultimo més de julho,
0 estudante do terceiro ano de siste-
mas da informacdo do Mackenzie, Fa-
bio Capriotti, recebeu uma correspon-
déncia chocante da universidade. A
carta dizia que partir do més seguinte
ele nfo teria mais a bolsa doagdo de
100 % a que tinha direito por ter com-
provado suas dificuldades financeiras.
Se quisesse continuar freqiientando as
aulas, ele teria que desembolsar o va-
lor integral da mensalidade, ou seja,
700 reais. Como se nido bastasse, a
mensalidade iria subir 20% at€ o final
do semestre e ndo se sabe 0 quanto no
seguinte. ‘“Tomei um susto enorme. De
repente me mandam um comunicado
praticamente dizendo que vou ter di-
zer adeus a minha faculdade. Esse va-
lor € mais do que ganho no meu em-
prego”, desabafou. Segundo a carta,
Fabio deveria ficar descontente com o
governo e nfio com a instituigfo. “Eles
disseram que era por causa do fim
filantropia”. De fato, a “culpa” pelo au-
mento das mensalidades e pelo fim das
bolsas no Mackenzie pode ser do go-
verno. Mas até que ponto a universi-
dade merecia mesmo receber 20% de
isencdo do INSS do governo? Segun-
do dados do Ministério da Previdén-

cia, o0 Mackenzie nio cumpria com a
lei hd muito tempo. A lei € clara. S6
ganha direito 2 isengdo a institui¢do
que investir 20% de sua receita bruta
em filantropia. E 0 Mackenzie ndo in-
vestiu. Em 1997 investiu misero
0,86%. Em 1998 um pouco mais,
1,63%. De 1999 a 2002, temendo per-
der a isencdo, se esforcou um pouco
mais, chegou a 14%, ainda insuficien-
te. A Universidade s6 ndo havia perdi-
do a condi¢do de filantrépica antes por
influéneia politica e pela falta de pul-
so firme do governo anterior.

Fora da lei

Assim que assumiu o governo, 0
presidente Lula desencadeou uma ver-
dadeira caga as universidades que ndo
estavam em dia com suas contribui-
¢bes. O primeiro passo foi mobilizar
sua base parlamentar para mudar a lei
no Congresso. A filantropia, ento, dei-
xou de ser concedida pelo Ministério
da Acdo Social e passou para o Minis-
tério da Previdéncia. A mudanga cau-
sou panico generalizado nas benefici-
adas. “Quando verificamos que os re-
cursos das decisdes do Conselho Na-
cional de Assisténcia Social passaram
a ser julgados pela Previdéncia, e ndo
pela ministra da acdo social, percebe-
mos uma postura fiscalista e contabil
do governo”, reclama Anténio Carlos
Caruso Ronca, Reitor da PUC e presi-
dente da Abruc - Associagdo Brasilei-
ra das Universidades Comunitdrias.

O segundo passo do governo foi
desencadear uma blitz, em parceria
com INSS, para saber onde estfo sen-
do investidos os 2,8 bilhdes de reais
de isengdo concedidos as entidades fi-
lantrépicas. Desse montante, 959 mi-
Ihoes de reais sdo de institui¢des edu-
cacionais. “As entidades ligadas 2 edu-
cacdo sdo as que menos cumprem as
exigéncias”, conta Alvaro Solom, se-
cretdrio-geral executivo do Ministério
da Previdéncia. “Precisamos separar o
Joio do trigo. O objetivo dessa fiscali-
zagdo nao € fazer uma caga as bruxas,
mas ter um maior controle sobre as re-
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nincias fiscais”, completou Berzoini,
em entrevista a Folha de S.Paulo. E
bom lembrar que quando o governo
concede isencdo fiscal de qualquer na-
tureza deixa de arrecadar taxas e im-
postos que fariam caixa para as despe-
sas publicas. No caso do INSS, para o
caixa da seguridade social, que inclui
a Previdéncia.

Cairam nas malhas do gover-
no institui¢des tradicionais como
Mackenzie, Metodista, as PUC de
Campinas ¢ da Bahia e FAAP. Esta til-
tima revelou-se um dos casos mais es-
candalosos. A FAAP investiu o dinhei-
ro economizado com sua filantropia
para patrocinar campanhas politicas,
jatinhos e viagens internacionais. Se-
gundo matéria assinada pelo jornalis-
ta Josias de Souza, também da Folha,
a Fundaciio que abriga a FAAP e que
detém a filantropia desembolsou, em
julho de 2002, 200 mil reais para a
campanha a deputado de Juscelino
Cardodo, do PSDB. No ano anterior
jé tinha doado o mesmo valor para o
partido. Como se néo bastasse, a FAAP
incluia em suas despesas da fundago,
a titulo de despesas gerais de adminis-
tragdo, gastos com cartdo de crédito e
viagens internacionais. Para se ter uma
nocdo do tamanho do rombo para o
pais, em dez anos a FAAP deixou de
recolher 90 milhdes de reais. Tantos
abusos levaram o Ministério Publico a
abrir uma investigacdo. Na Bahia, a
PUC de Salvador protagonizou o caso
mais bizarro entre as comunitérias li-
gadas a Igreja. O tesoureiro da univer-
sidade, Gabriel Pereira, estd sendo in-
vestigado por caixa dois e trafico de
influéncia na concessio das bolsas.

Antonio Carlos Caruso Ronca,
que preside a Abruc, uma das entida-
des que estd na linha de frente da defe-
sa da filantropia para as institui¢oes de
ensino, sai em defesa das beneficiadas
que estdo ameacgadas. “Entidades com
reconhecido mérito t€m sofrido ata-
ques a sua imagem por serem filantré-
picas. A Previdéncia precisa saber
quem ¢ quem.” A PUC-SP, que estd
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sendo ameagada, mantém 1689 bol-
sas doagdo e outras 1912 restituiveis,

¥

nimero que por si sé nio justificaria ; .- i & g@M;*:‘,
a isengfo. Por outro lado, a universi- N £ gt 4
dade mantém um hospital com 70% E’ T

de atendimento pelo SUS, uma clini- & * * “:-!-"

ca psicoldgica gratuita, assessoria ju- r
ridica gratis para a comunidade, alémg &+
de diversos cursos de alfabetizag@o > 4 ;' _
adultos, entre outros. Segundo R{):'lw ¥
ca, se a PUC perder a condicio de en® 2" ‘
tidade filantrépica, as mensalidades, s’i\ 71,
que ja estdo na casa dos 1000 reais na B,
maioria dos cursos, devem subir 209

as bolsas podem ser cortadag
programas, fechados

Entre o choro e a euforia

As instituicdes particulares de ensino protagonizam uma, \ T\
choradeira sem fim pelas suas condigdes — 0s 3 ‘
indices de inadimpléncia estéo altos (tao altos quantoas
mensalidades), ha risco de perder isencdes fiscais de que ./,
desfrutaram durante anos. N&o raro, os dirigentes dessas”
instituigbes criam alarde sobre a sua “situagéo falimentar”. |

Mas o0 mesmo setor que promove a choradeira vive
também uma fase de euforia sem precedentes. Nos
altimos nove anos, as instituigdes particulares de ensino
superior cresceram 157% e ja movimentam hoje 15
bilhdes de reais.

Numeros tdo animadores estdo atraindo investidores
americanos, canadenses e europeus, que estao perto de
se transformar nos novos donos de universidades e
faculdades brasileiras. Pelo menos & isso o que da notici
o joral Valor Econémico, conceituada publicagéo do
mundo das finangas e da economia. A reportagem informa
que as propostas ja estdo chegando até os dirigentes das
universidades particulares.

“Os interesses das empresas sao 0s lucros, e quem
visa 0 lucro o quer o mais rapido possivel’, diz a
presidente da Associagao Nacional dos Dirigeptes das
Instituicdes Federais de Ensino Superior (Andifes), Wrana
Panizzi, na matéria do Valor. “A educagao mais duradoura,
que forma cidadaos independentes, exige investimentos
de mais longo prazo. As empresas tém outros objetivos.”



UNIVERSIDADE

“Ande descz][1 X,

Ennio Candotti, da
Universidade Federal do
Espirito Santo, assumiu a
Sociedade Brasileira para 0
Progresso da Ciéncia, SBPC,
nos meados deste ano, em um
momento histérico e critico
para a ciéncia e tecnologia no
pais. Histdrico pelas
possibilidades que se abrem,
no novo governo, de afirmacéo
de um papel estratégico para o
setor. Critico pelas dificeis
condigGes a serem enfrentadas
nos centros de pesquisa e
universidades do pais. Nessa
entrevista a Movimento, ¢le
fala dos desafios dessa nova
etapa e propde que estudantes,
cientistas e professores sgjam
agentes fundamentais da
mudanca do pafs

Ddgs/onnby 0104
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lo desconhecido”

Brasil vive, sem diivi-

da, uma nova fase da

histéria. Quais os gran-

des desafios para esta
nova fase?

Nosso pais ndo pode conviver
mais com aquele monte de injusti-
cas que nds conhecemos, com uma
universidade esteja muito aquém
das nossas esperancas. A ciéncia
tem que produzir muito mais e a
educagéo fundamental deve ser, de
fato, universalizada. E assim que
vejo um pais diferente.

Que papel podem ter a cién-
cia, os cientistas, os educadores?

E preciso que nos mobilize-
mos, numa espécie de ONG, que
se espalha e que quer que se con-
cretizem as possibilidades de
aprendizagem, de transformar o
conhecimento cientifico em instru-
mento de transformacgdo social.
Aquela sociedade que queremos
construir, mais justa, mais solida-
ria, tem que se basear de fato no
controle, no dominio, na assimila-
¢do de alguns poucos elementos:
saber ler, escrever, interpretar. Mas
ndo apenas na sua forma reduzida.
E essencial, por exemplo, reconhe-
cer as propriedades milagrosas do
teorema de Pitdgoras. Ele ndo € tri-
vial, ele regula toda a nossa inter-
pretacdo da observagdo em profun-
didade. Pense em como vocés léem
uma fotografia, em que as pessoas
14 no fundo estdo pequenininhas e
as pessoas aqui na frente estéo
grandonas, para nés é simples.
Quem controla o teorema de

Pitagoras, um pouco de geometria,
percebe que aquela € uma proje¢éo
em perspectiva. Uma pessoa que
ndo sabe isso vai imaginar que exis-
tem pessoas pequenas e pessoas
grandes. Entdo, hd conhecimento
necessério até para decifrar aquilo
que para algumas pessoas € absolu-
tamente trivial. Mas € preciso pen-
sar naqueles cerca de 70 milhdes de
pessoas que nio tém esse controle
dos instrumentos do conhecimento.
E isso que nés pensamos como os
desafio da inclusdo social, € isso 0
que precisamos enfrentar.

Como seria essa mobilizacéo
pela inclusao social?

Existem estudantes por toda a
parte. Existe a UNE por toda parte.
Existe a Associacdo de Pds-
Graduandos quase por toda a par-
te, onde pelo menos existe pés-gra-
duagdo. Muito bem, vamos contar
as nossas forgas, vamos mobilizar
as unidades locais, municipais, es-
taduais. Podemos langar uma cam-
panha de estimulo, de mobilizagéo,
de animac@o, eu diria, simples, em
torno de um processo de alfabeti-
zagdo de todos aqueles que néo sao
alfabetizados. E ndo pense que nis-
so como ensinar ler e escrever. A
questdio é se associar a todas aque-
las atividade de satde, de extensio
rural, de ensino de técnicas de tra-
balho, se associar a eles. E af eu
diria uma coisa que talvez vocés
imaginem contraditoria: € preciso
procurar junto com eles entender o
que significa incluséo social na vi-
sdo daqueles que estdo excluidos.

Todos os que freqilentam a SBPC
ja estdo incluidos. Entdo nés irfa-
mos ver com aqueles que estio fora
€ que querem entrar, 0 que esperam,
0 que pensam, 0 que imaginam que
possam fazer com os instrumentos
que nds dominamos.

A ciéncia teria papel funda-
mental nessa nova fase do pais, na
luta pela inclusédo social?

Vocés pensam que o pessoal em
geral vé a ciéncia com grande sim-
patia? Nada disso, € vista com mui-
ta desconfianca. Porque todas as
vezes que se perdeu um emprego
nessa terra foi porque entrou uma
maquina. A imagem popular da ci-
éncia e da tecnologia nio é uma
imagem de salvagéo, de liberdade
ou de progresso, € uma imagem de
desemprego e de inutilidade. “N6s
ndo somos mais importantes.” Por
qué? Porque comprou a maquina e
saimos nés. Entdo, precisamos re-
verter isso. Que essa ciéncia e essa
tecnologia sejam instrumentos para
que as pessoas consigam mais em-
prego, ndo menos emprego. E essa
batalha nfio € trivial, e ndo se re-
solve com dentncia. E preciso
entrar no campo e jogar. Vai ter
que ser enfrentando passo a pas-
so 14, em campo, vivendo nos
exemplos concretos as respostas.
Eu acho que isso seria uma 6tima
campanha de formagdo dos asso-
ciados, dos estudantes das nossas
universidades e de educagdo mes-
mo, ou seja, de aprender a tirar os
sapatos e andar descalgo pelas ter-
ras do ndo conhecido.
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Grandes corporagfes se impdem 30
nacionais, promovem seus produtos as
doengas e mal-gstar das populagl
desrespeitam os direitos dos trabalhadores

dominado, comega a reagir a dominé

Por Gabriela M r{;

Conferéncia das Nagdes Unidas
para o Comércio e o Desenvolvi-
mento (Unctad) aferiu que, das
cem maiores economias do mun-
do, cerca de quarenta sdo empre-
sas e nfo pafses. Esses nimeros moslram;-:g;\ll < _qad)
poder das multinacionais na economia e, con- :
seqilentemente, na politica mundial.

Tardiamente, a Organizagdo das Nagé%--
Unidas (ONU) aprovou, em primeira instan-
cia, no dltimo dia 12 de agosto, a criagdo.de = &=
um cédigo de conduta para as emprehaé‘-
multinacionais. O objetivo € dar poderes aos &
governos nacionais para que possam cobrar ' X
das corporacdes o respeito aos direitos huma- #58
nos, a soberania e ao desenvolvimento eco-" &=
ndmico do pafs em que a empresa estiver atu- "
ando. A aprovagio do c6digo ainda terj-gque._
ser ratificada pela Comissdo de Direitos Hu-
manos das Nagdes Unidas.

A decisdo € tardia tendo em vista que,
nas ultimas trés décadas, as multinacionais se
proliferaram e passaram a atuar em todos 0s
continentes. A implantacéo destas corporagdes
nos paises subdesenvolvidos e em desenvol-
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vimento resultou em grandes prejuizos para o
meio ambiente, a satide, os direitos dos traba-
lhadores e, o que & pior, promoveu a subservi-
éncia de muitos paises em relagdo a estas
transnacionais.

Os exemplos de violagdes e falta de con-
duta ética por parte destas empresas sdo ind-
meros. No exterior, hd duas organiza¢Ges muito
atuantes que fazem pesquisa, controle e de-
niincia das a¢Ges das multinacionais — uma na
Inglaterra, outra nos EUA, ambas com o
mesmo nome: CorpWatch. Na internet,
pode-se obter informagdes sobre o trabalho
destas entidades: www.corpwatch.org e
www.corporatewatch.org.

Com agiicar, sem afeto

A sobreposicdo dos interesses corpora-
tivos aos governos e aos interesses € necessi-
dades da populagio tem propor¢des assusta-
doras. Recentemente, a Organizagdo Mundial
da Saide publicou a primeira verséo de um re-
latério que propde a reducdo significativa da
quantidade de agticar ingerida pela populacdo,
recomendando que nfo ultrapasse de 10% da
ingestdo didria de calorias de um individuo.
Segundo a OMS, a quantidade de acgtcar
ingerida hoje € excessiva ¢ prejudicial a sat-
de, desencadeando problemas como obesida-
de, diabetes, disfuncSes corondrias e outros.

O relatdrio, intitulado “Dieta, Nutri¢do e
Preven¢do de Doengas Cronicas” (Diet,
Nutrition and the Prevention of Chronic
Diseases Report) foi duramente atacado pela
“Associag¢do do Actcar”, conhecida como Big
Sugar. Segundo o jornal inglés The Guardian
(edigdo de 21 de abril de 2003), a associagéo e
mais seis grandes industrias alimenticias envi-
aram um pedido ao secretdrio de saide dos Es-
tados Unidos, Tommy Thompson, solicitando
que usasse de sua influéncia para barrar a apro-
vagdo do relatdrio. A coalizio inclui o Conse-
lho dos Estados Unidos para Comércio Inter-
nacional, que engloba mais de 300 companhi-
as, entre elas as poderosas Coca-Cola e Pepsi.

A industria de agdcar, segundo revela o
jornal inglés, chegou até mesmo a contratar
uma grande empresa de lobby de Washington
para negociar seus interesses junto aos gover-
nos e a OMS.

Em entrevista a The Guardian, o profes—
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sor Phillip James, presidente brita-
nico do International Obesity
Taskforce (Forca-tarefa internacio-
nal contra a obesidade) levanta sua
preocupag¢do com o poder da indds-
tria de alimentos, especialmente so-
bre o governo Bush. Vale lembrar
que os Estados Unidos contribuem
com 400 mil délares por ano para a
OMS e, sem diivida, esse dinheiro
tem peso na hora das decisdes.

O lobby da inddstria alimenti-
cia ndo pdra por ai. Estas organiza-
¢Oes financiam cientistas e pesqui-
sas para garantir pareceres favora-
veis a seus objetivos nos comités da
OMS e da FAO (Food and
Agricuture Organisation).

Fabricas de doenca

A industria de alimentos, bem
como a industria tabagista, estd en-
gajada em pesquisas de alimentos
e produtos geneticamente modifica-
dos, conhecidos como transgénicos,
e tem exercido influéncia na serfs-
sima discussdo sobre biotecno-
logia, que deveria ficar a cargo de
institui¢Ges cientificas éticas e liga-
das ao bem-estar da populagfo.

A associagdo ILSI — fundada
nos Estados Unidos em 1978 pela
Heinz Foundation (grande fabrican-
te de ketchup, mostarda e condi-
mentos afins), Coca-Cola, Pepsi,
General Foods, Kraft (proprietdria
da Philip Morris, de cigarros, e fa-
bricante, entre outros, dos famosos
Tang, biscoitos Nabisco e chocola-
tes) e Procter & Gamble — exerce
um poder incalculdvel neste setor,
maquiando-se de organizagao nao-
governamental de pesquisa que re-
aliza consultas para a OMS e para
a FAO.

Alguns casos chegam a assus-
tar. A suica Nestlé, que espalhou seu
slogan “Good food, good life” (Boa
comida, boa vida) por todo o mun-
do e afirma ser sua misso a quali-
dade de vida e a nutricio da popu-

lagdo mundial, tem histérias de des-
respeito a sadde, a cultura dos pai-
ses e & seguranca alimentar das po-
pulagdes. A empresa, que iniciou
sua histéria com a cria¢do da Fari-
nha Léctea hd mais de um século,
tenta ainda hoje disseminar a idéia
de que seu leite em po seria melhor
do que o leite materno. Ao introdu-
zir o leite Ninho na Africa, por
exemplo, as imagens da propagan-
da eram de mogas vestidas como en-
fermeiras, e o leite era associado a
idéia de medicamento, com largas
vantagens sobre o leite materno. O
consumo deste produto, nem sem-
pre manipulado com higiene e 4gua
pura, transformou-se em um vetor
para a morte de bebés, privados da
imunizagdo que o entdo desvalori-
zado leite da mde proporciona.
Ap6s muitas campanhas con-
tra a empresa, especialistas e cien-
tistas do mundo todo revitalizaram
a campanha do aleitamento mater-
no, hoje recomendago encampada
tanto pela OMS como pela ONU.

Direitos nao globalizados

No Brasil, o Instituto Observa-
tério Social (www.observato-
riosocial.org.br), organizagio que
analisa e pesquisa 0 comportamen-

to de empresas multinacionais, na-
cionais e estatais em relaggo aos di-
reitos fundamentais dos trabalhado-
res, tem importantes pesquisas so-
bre a atuagio das transnacionais no
pais.

Segundo Jodo Paulo Veiga, co-
ordenador do Observatério Social
em Sdo Paulo, o trabalho do Institu-
to baseia-se principalmente, nas
convengdes da OIT (Organizagdo
Internacional do Trabalho) que tra-
tam da liberdade sindical, negocia-
¢o coletiva, trabalho infantil, tra-
balho forcado, discriminacio de
género e raga, meio ambiente, saii-
de e seguranca ocupacional.

Uma impostura comum das
multinacionais € o de dar um tipo
de tratamento para os trabalhadores
da matriz e outro, bem pior, aos tra-
balhadores das filiais, particular-
mente as de pafses pobres. Menos
direitos respeitados, saldrios mais
baixos e jornadas maiores sd0 co-
muns. “Existe um movimento inter-
nacional no sentido de unificar o
padrao de relagéio das empresas com
a comunidade em todo mundo. En-
tretanto, na prética, isso ainda nio
ocorre”, afirma Veiga.

O trabalho do Observatdrio
Social busca maior conscientizagdo
tanto da empresa quanto dos sindi-



catos. “Muitas diferengas regionais
dentro do pafs sdo observadas. A
mesma empresa trata com mais des-
caso os direitos dos trabalhadores
do Nordeste do que os dos traba-
lhadores do Sudeste, que possuem
sindicatos mais organizados”, con-
ta. O Observatorio estd agora dis-
seminando a idéia de criar comités
nacionais de trabalhadores de uma
determinada empresa. “A Unilever,
por exemplo, mantém no Brasil 16
fabricas. A id€ia € criar um comité
nacional dos trabalhadores destas
unidades para que, juntos, negoci-
em seus direitos”, explica Veiga.
O Observatério Social ja con-
seguiu diversos avangos em Seus
anos de trabalho. Um caso exem-
plar, conta Veiga, € o da multinacio-
nal dinamarquesa Mapol, que pro-
duz as embalagens cartonadas de
ovos para venda no varejo. “A em-
presa se instalou no Brasil e ndo re-
conhecia o sindicato, terceirizava a
negociagao e a maioria de seus em-
pregados estava acometida de Le-
8o por Esfor¢o Repetitivo (LER).
O Instituto fez um trabalho conti-
nuo com o sindicato e divulgou na
Dinamarca as condigdes da fdbrica
no Brasil. As reportagens tiveram
repercussdo por 14 e a matriz en-
viou uma comissio ao Brasil, que

demitiu o diretor de Recursos Hu-
manos brasileiro e adequou a em-
presa as normas da OIT”, conta.

Empresas arrematam nagoes

O recente conflito no Iraque e
seus desdobramentos sdo simbdli-
cos desta relagdo perniciosa entre
corporacdes e poder, corporagdes e
politica. Ap6s a destitui¢éio do go-
verno de Sadam Hussein pelas for-
cas aliadas de Estados Unidos e In-
glaterra, a economia iraquiana estd
sendo ratecada entre empresas nor-
te-americanas e inglesas.

Sem nenhum pudor, as cor-
poracdes que financiaram a campa-
nha de George W. Bush ¢ a guerra
do Iraque estdo ganhando as licita-
¢bes para reconstruir o pais, para
explorar as miliondrias reservas pe-
troliferas e para “alimentar” a po-
pulagdo.

Dan Amstutz, atual responsa-
vel pela agricultura no Iraque, foi
anteriormente executivo sénior da
Cargill, a maior empresa de semen-
tes do mundo. Amstutz ainda repre-
sentou os EUA nas conversagdes do
GATT, férum anterior & Organiza-
¢do Mundial do Comércio (OMC).
Atualmente, ele € presidente da
Amstutz & Company, consultoria
especializada em agronegécios e
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assuntos de comércio internacional.
_ A Seguranca alimentar do povo
Iraquiano parece estar entre suas
Uh'lm?_ls prioridades, que estio mui-
10 mais ligadas A presenca das com-
panhias norte-americanas de se-
mentes no mercado iraquiano.

Em declaragdo 4 imprensa in-
ternacional, a secretdria de agricul-
tura dos EUA, Anne Veneman, que
indicou Amstutz para o cargo, afir-
mou: “Amstutz ird ajudar-nos a
concluir com €xito nosso objetivo
de criar a democracia e a prosperi-
dade no Iraque a0 mesmo tempo em
que melhor utilizara os recursos de
nossos fazendeiros e da nossa in-
dustria neste esfor¢o”.

E para instalar este tipo de de-
mocracia que os EUA gastaram
milhdes na guerra contra Sadam. In-
vestimento para o futuro.

Fica claro o atraso do codigo
de conduta da ONU quando se pen-
sa em todos estes exemplos. Sem
contar a possibilidade de o docu-
mento, mesmo que aprovado, ndo
conseguir ter forca diante do poder
econdmico dessas empresas € da
dependéncia de muitos governos
em relagdo aos recursos externos.
De toda forma, € um passo na dire-
¢do certa.

No que se refere ao respeito
pela soberania de um pais, a ONU
indica no relatério que as empresas
devem respeitar os objetivos de de-
senvolvimento adotados por um
governo e suas politicas sociais.

Segundo o novo c¢6digo, as em-
presas devem “ampliar as oportu-
nidades econémicas” nos paises em
desenvolvimento que estejam atu-
ando. Pelo tratado, inovagéo tecno-
légica deve ser gerada e os empre-
sdrios estariam proibidos de dar ou
receber subornos dos governos dos
paises onde possuam suas filiais.
Olhando para nossa histéria, fazer
valer essas regras serd, para o Bra-
sil, um grande desafio.
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O diploma

mais o0 me

0 resultado de dez anos de neoliberalismo e estagnagdo econdmica
foi a pior taxa de desemprego da histdria republicana do pais. Na
ponta da crise, estdo os jovens: 45% dos desempregados tém entre
15 € 24 anos. Programa “primeiro emprego”, uma das principais
bandeiras do novo governo, pode até aliviar a situacdo, mas sera
insignificante se 0 pais ndo crescer pelo menos 5% ao ano e nao
mudar radicalmente o padrdo de politicas padblicas herdado por FHC

Por Pedro Venceslau

rabalhar até altas horas da
madrugada, equilibrar ban-

dejas, lavar copos, limpar
mesas, sempre um Sorriso

largo para os clientes. De segunda
a sexta-feira, as vezes aos sdbados,
essa € a rotina de Humberto Lima,
25 anos, hoteleiro por profissio e
gargom por forca das circunstinci-
as. O atual emprego de Lima € o
mesmo que ele tinha em 1999, ano
que ingressou na Faculdade de
Hotelaria do Senac, no interior de
Sdo Paulo. “Quando entrei na fa-
culdade saf do bar, pedi ajuda para
minha familia e passei a me dedi-
car $6 aos estudos. Na época eu ja
falava italiano, inglés e espanhol,
mas ndo conseguia um emprego
melhor. Achei que com o curso de
hotelaria eu arranjaria uma boa
vaga, mas nunca consegui empre-

Pl

g0 na drea e voltei para cd”, conta 0

garcom hoteleiro, que gastou mais
de 10 mil reais durante dois anos
de curso e atualmente ganha pouco
mais de 500 reais por més, depen-
dendo das gorjetas. Apesar da frus-
tragfo, Lima se matriculou em ou-
tra universidade, que cursa durante
o dia e paga com ajuda da familia.
“Hoje fago Radio e TV. Espero que
dessa vez eu consiga me sustentar
com minha profissdo”.

O exemplo de Humberto ilus-
tra bem a mudanga radical no per-
fil dos desempregados no Brasil
durante a década de 90. Se até os
anos 70 o canudo era passaporte
para o mercado, hoje a situagio €
bem diferente. “Nos anos 60 ¢ 70 0
diploma era garantia de que ndo
faltaria emprego para o resto da
vida. O nimero de formandos era
muito inferior as necessidades do
mercado. O curioso € que as uni-

versidades publicas nio consegui-
am preencher suas vagas”, lembra
o economista da USP e mestre em
sociologia pela Unicamp, Paulo de
Tarso Venceslau.

Outros tempos

Segundo pesquisa recente do
Departamento Intersindical de Es-
tatistica e Estudos Socioecono-
micos — Dieese sobre emprego e de-
semprego em S&o Paulo, a capital
mais populosa e emblemdtica do
pais, a cidade registrou, nos tltimos
dez anos, mais desempregados uni-
versitdrios do que analfabetos. Os
nimeros néo deixam dividas: 70%
das vagas oferecidas em Séo Paulo
no perfodo foram para 4rea domés-
tica, de seguranca e de limpeza e
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apenas 30% para trabalhos com alta
qualificagdo. E uma mudanca sig-
nificativa, ja que até o fim dos anos
80 a maior concentracéio de desem-
pregados era entre analfabetos, pes-
soas com baixa escolaridade, ne-
gros e mulheres.

“O que garante emprego ndo €
qualificagdo, mas o crescimento
economico. Na ultima década, o
discurso neoliberal predominante
transferiu para a vitima a responsa-
bilidade pelo desemprego. Como se
a qualificacdo fosse a solugfo para
se conseguir trabalho. Como se a
falta de acesso do jovem ao empre-
g0 nao se devesse a escassez de
vagas, mas a auséncia de capacita-
¢80 para o trabalho. Em outras pa-
lavras, o desemprego juvenil foi

R ————,

Os jovens s@o os principais
prejudicados pelo desequilibrio da
equagéo entre vagas oferecidas e
demanda por postos de trabalho no
Brasil. Segundo dados do IBGE,
45% dos desempregados brasilei-
ros estdo na faixa entre os 15 e 24
anos de idade. Para amenizar essa
crise, 0 governo Lula elegeu como
uma de suas principais bandeiras
0 programa “Primeiro Emprego”. A

identificado na dltima década
como de natureza voluntdria, uma
vez que sua superac¢do depende-
ria do empenho individual. Bas-
taria a simples decisdo do jovem
em se capacitar para ele ingressar
exitosamente no mercado de traba-
1ho”, explica o economista Marcio
Pochman, professor licenciado do
Instituto de Economia da Unicamp
e secretario de Desenvolvimento,
Trabalho e Solidariedade da Pre-
feitura de Sao Paulo.

A Unica solu¢fo para o desem-
prego, segundo Pochman, € o cres-
cimento econdmico. “O Brasil pre-
cisa crescer 5% ao ano para absor-
ver os 1 milhdo e meio de pessoas
que entram no mercado de trabalho
todo ano. O programa primeiro em-
prego langado pelo governo ajuda,
mas néo resolve. Néo existe solu-
¢do madgica. O governo Lula foi
eleito com o compromisso de criar
um novo padrao de politicas ptbli-
cas, de diminuir a jornada de traba-
lho, reduzindo horas extras e per-
mitindo a criacdo de novos postos”.
O economista lembra ainda que a
politica econdmica ndo deve apri-
sionar a produgdo € o emprego em
nome da insercdo passiva e subor-
dinada & globalizacfo, valorizando
taxas de cAmbio e juros elevados e
jogando fora a op¢do por agdes
desenvolvimentistas.
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Primeira iniciativa

;(rfeé!? ggeznff;r;igg 200 mil jovens en-

. » COM uma parce-
ria entre Estado e iniciativa priva-
da. As empresas que aderirem ao
programa vao receber, por vaga
criada, um incentivo financeiro no
valor de 200 reais ou direito a re-
ndncia fiscal no mesmo valor. As
principais empresas do pafs aderi-
ram e se mostraram entusiasmadas
com o projeto.

Mais dificil
que vestibular

Quem pensava que o vestibu-
lar era a disputa mais acirrada que
enfrentaria na vida pode se prepa-
rar. O pior ainda estd para vir—a ba-
talha pelo primeiro emprego, depois
de anos nos bancos das universida-
des. Segundo o Dieese, o percentual
de jovens procurando emprego atu-
almente é de 30,7%, contra 25,3%
registrados ha dois anos.

E esse contingente que busca
0 primeiro emprego encontra menos
oferta ainda de cargos especia-
lizados, destinados a quem tem di-
ploma de curso superior. Segundo
recente reportagem publicada na
Folha de S.Paulo, “a retragdo em
cargos especializados neste ano foi
de 30% em relagéo a 2001, segun-
do a Companhia de Talentos, que re-
aliza processos seletivos de empre-
sas como Unilever, Votorantim,
Phillip Morris e Scania, entre outras”.
Ainda segundo a Folha, a competi-
¢80 para quem estéd entrando no
mercado de trabalho é mais acirra-
da do que o vestibular. Para 872 va-
gas de trainees e estagidrios em 19
grandes empresas em 2002, 180 mil
pessoas se inscreveram — uma me-
dia de 206 candidatos por vaga.
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Levantados «

As noticias, tal qual veiculadas
pelos grandes meios de
comunicacdo, nos levam a crer que
estamos a beira de uma guerra civil
no campo. Mas 0 que poucos Se
dao ao trabalho de esclarecer é que,
ha seculos, apenas um dos lados
desta batalha leva a melhor. Sempre

& : Por Luciana Bento
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campamentos a beira das
estradas, saques, invasdes
de fazendas, conflitos vio-
lentos, ameagas, assassina-
tos. Basta ler os jornais,
qualquer um, para confirmar a versdo
de que os sem-terra estariam promo-
vendo a desordem e colocando em ris-
co o sagrado direito a propriedade, ga-
rantido na Constituicdo brasileira.
Eles ainda seriam os responsaveis
pela crise econdmica, a alta do délar, o
aumento do risco pais, o perigo do fra-
casso da safra de 2004 e a queda da
Bolsa de Valores de Sdo Paulo. E o pre-
sidente da Reptblica (veja sé que au-
décia) incentiva esta situacéo caética
colocando o boné do Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra em
rede nacional, para quem quiser ver.
Diagnéstico. simples, saida igual-
:mente 51mples pulso firme contra os
jl1Lsem-terra Bombard d' ‘s pela_lmpren-
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I
r.l
perderia for¢a e
po (e, de quebra,
também) estariam

Mas como em cas
buraco ¢ sempre mais
um olhar mais cuidados
Brasil para certificar-se di
blema no campo nao € rec
tampouco foi inventado pelo M .
por quaisquer dos quatorze mﬁwmen
tos organizados de sem-terra exis
tes hoje no Brasil.

Dados do IBGE d1vu1gados em
2001 ddo uma idéia da desigualdade:
que reina no pafs: metade de toda a area’
agricultdvel do Brasil estd nas mdos de
1% dos proprietdrios (cerca de 26 mil
latifundidrios, que possuem sozinhos:
178 milhdes de hectares de terra). Os
20 maiores proprietdrios juntos detém
drea igual a de 3,3 milhdes de peque- \
nos proprietarios. '

E, de acordo com 0s movimentos
de luta pela terra, existem quatro mi-
1hoes de familias a espera de um peda-
co de terra para produzir. E a expecta-

o 1N
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tiva € a de que o presidente Lula
assente pelo menos um milhio de-
las em seu governo — o que, segun-
do suas estimativas, geraria mais de
3,5 milhdes de empregos diretos e
outros 2 milhdes de empregos indi-
retos, no comércio ¢ na industria.

0 povo de fora

A origem de tamanha desigual-
dade pode ser creditada as famosas
capitanias hereditdrias, quando a
Coroa Portuguesa, proprietdria de
todo o territério brasileiro, distri-
buiu as terras para que doze cida-
ddos portugueses cuidassem delas.

A primeira partilha aconteceu
no longinquo século 16 e o regime
vigorou até a primeira metade do
século 19, sob o nome de sesmarias
—quando os pedagos de terra conti-
nuaram sendo distribuidos para o
uso produtivo dos “nobres e dos
puros de sangue e de fé”.

Em 1850, com a possibili
de cada vez maior de a
dio chegar ao fim, foi
Lei das Terras. A

direito a propriedade quem pagas-
se por elas, salvo nos casos ent

que a Coroa reconhecesse antigas

concessdes. Mais uma vez, ne-
gros, indios, mulatos e brancos
pobres — 0 povo, enfim — ficaram
de fora da “partilha”,

Talvez este seja o principal
motivo para que a luta pela
redistribui¢do das terras brasileiras
seja tdo antiga e sempre cercada por
conflitos. Darevolta de Canudos no
final do século 19 até o surgimento
do MST em 1984, passando pelas
Ligas Camponesas da década de 50,
o tema ressurge, de tempos em tem-
pos, com forga, na agenda nacional.

Entretanto, a solucédo definiti-
va, ou pelo menos a minima neces-
saria, nunca acompanha estes mo-
mentos de acirramento do proble-
ma. Em que pesem os nimeros mais
recentes afirmarem o contrario. De
acordo com estatisticas oficiais do
governo Fernando Henrique, mais
de 500 mil familias foram assenta-
das nos oito anos de seu mandato.

“Estes nimeros sao uma fala-
", denuncia o coordenador naci-

onal da Comissdo Pastoral da Ter-
ra, Isidoro Revers. “O que houve foi
a regularizagio fundidria de gran-
de parte destas familias, que ja es-
tavam assentadas e produzindo hé
muito tempo. Fernando Henrique
usou de ma-fé quando disse que
estas familias foram assentadas em
seu governo. Além disso existe a
dentincia de que as pessoas estavam
apenas cadastradas e o Incra divul-
gava como se elas ja estivessem
assentadas”, diz.

Verdadeiros ou falsos, o fato €
que nimeros grandiosos ndo dizem
muita coisa. J4 estd mais do que
provado que ndo basta assentar as
familias. “Distribuir terras € bara-
to, ndo custa muito para o0 governo.
O caro € garantir saneamento basi-
co, infra-estrutura, energia elétrica,
tecnologia, insumos € maquinas
para os pequenos agricultores co-
megarem a produzir. Vale lembrar
que nos paises ricos tanto peque-
nos quanto grandes proprietérios
sdo subsidiados”, explica a profes-
sora de economia agrdria da Facul-
dade de Economia e Administracao
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Alguns exemplos de
assentamentos que
deram certo:
Assentamento Campos
Novos (SC), foto acima
e Assentamento Nova
Laranjeiras (PR), foto
aolado §

Reforma mixuruca

Auditoria realizada pelo Incra,
jd sob a batuta do atual governo,
mostrou que 92% das 524 mil fa-
milias assentadas nos dltimos oito
anos ndo tiveram acesso a abas-
tecimento de dgua; 88% dos as-
sentados (463,2 mil familias) ndo
tém energia elétrica e 81% (426,3
mil familias) ndo possuem estra-
das para o acesso as suas terras,
inviabilizando o escoamento da
producdo. O documento ainda re-
vela que menos da metade dos as-
sentados recebeu crédito para ha-
bitacdo (43%) e assisténcia técnica
(47%).

“Considera-se que a qualidade
dos assentamentos revelada pelo

Censo da Reforma Agrdria de 2002
desautoriza a propaganda do go-
verno Fernando Henrique na ten-
tativa de qualificar-se como o go-
verno que realizou a melhor re-
forma agraria do mundo”, diz o
levantamento atual.

Seria, entéo, o caso de pergun-
tar: a tdo esperada reforma agriria
sera feita no governo Lula? “O pre-
sidente & retirante, sem-terra € nor-
destino. Muitos sem-terra votaram
nele por isso e esperamos que ele
continue fiel as suas rafzes”, expli-
ca Revers. “Pelo que podemos ver,
até agora, ele ndo esqueceu suas
raizes. Mas acreditamos que os
sem-terra precisam continuar pres-
sionando, fazendo sua parte, para

Pequenos
produtores,
grandes
negocios

pesar de ndo ser a tonica da

economia no campo
brasileiro, a pequena
propriedade mostra resultados
surpreendentes

e No Brasil existem mais de 4,1
milhdes de estabelecimentos
familiares, o equivalente a 84%
dos imdveis rurais do pais

e De cada dez trabalhadores do
campo, cerca de oito estao
ocupados em atividades
familiares

e Quase 40% do Valor Bruto da
Produgdo Agropecudria vém
da agricultura familiar (seréo
cerca de 57 bilhdes de reais
este ano)

e De todos os alimentos
consumidos pelo pais, a
agricultura familiar produz:
quase 70% do feijao, 84% da
mandioca, 58% de suinos,
54% da bovinocultura de
leite, 49% do milho e 40% de
aves e ovos.

(Fonte: Ministério do
Desenvolvimento Agrario)
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que a reforma agraria seja feita no
pais”, conclui.

O certo € que a distribuicdo de
terras aliada a criagdo de condicoes
para manter 0 homem no campo
nao € apenas uma questdo de justi-
ca social. Pequenas propriedades
tém se mostrado produtivas e de-
sempenhado papel importante para
abastecer a mesa dos brasileiros.

Pode parecer surpreendente,
mas cerca de 70% dos alimentos bé-
sicos consumidos no pafs sdo pro-
duzidos por pequenos agricultores,
que cultivam em terras com menos
de 50 hectares.

Isto ocorre porque as grandes
propriedades preferem produzir em
larga escala para o mercado exter-
no — exportando principalmente
soja, milho, cana-de-agtcar e laran-
ja. De acordo com a professora
Maria Cristina Amorim, 0 comple-
x0 agroindustrial brasileiro recebeu
grande volume de crédito governa-
mental subsidiado até os fins dos
anos 70, permitindo a mecanizagdo
e industrializacao de parte de gran-
des propriedades. Ajuda que deve-
ria ser estendida aos pequenos e
médios.

“Para sobreviver, a agricultu-
ra familiar precisa ser amparada
principalmente na comercializagio
de seus produtos. O mercado tradi-
cional é mais favordvel ao grande
produtor”, avalia. “E muito compli-
cado para os pequenos competir
com eles e outras atividades, como
turismo rural e produgéo de alimen-
tos diferenciados como paes, doces
e queijos artesanais pode ser bem
interessante para 0s pequenos em
diversas regides do pais”, explica
a professora.

Todos os paises desenvolvidos
do mundo baseiam-se na agricul-
tura familiar ndo s6 como modelo
econdmico para 0 campo mas tam-
bém como forma de distribui¢ao da
riqueza nacional. O pais pioneiro

Foto: Caio Gualell/Folha kmagsm

No olho do furacao

isitas @ acampamentos e

assentamentos, participagao

em reuni6es nacionais,
presenga em manifestagdes e atos
politicos, notas publicas, promogao
de debates e organizagao de
atividades de apoio a luta dos
sem-terra séo as atividades que
tém contado com a presencga da
Unido Nacional dos Estudantes.

“Os estudantes e o meio
universitario tém muita
importancia para a luta pela
reforma agraria porque esta ndo
é uma luta apenas dos sem-
terra. E para democratizar a
sociedade e por um novo modelo
econdmico para o Brasil®, afirma
o coordenador nacional do MST,

foi a Dinamarca, ainda no final de
século 18. O iltimo foi o Japdo, na
década de 60, passando por nagdes
como a Coréia do Sul e Taiwan.

E, neste quesito, o Brasil
continua na lanterna, entrando no
século 21 como o pafs mais desi-
gual do mundo em vérios pontos
— inclusive no que diz respeito 2
concentracdo de terras.

O recrudescimento de entida-
des conservadoras como a Unido

Jodo Pedro Stédile.

A UNE participa da
Coordenagéo dos Movimentos
Populares, forum formado por varias
entidades, entre elas 0 Movimento
dos Trabalhadores Rurais Sem Terra
e a Central Unica dos Trabalhadores.
O objetivo da coordenagdo é
acompanhar as agdes do governo
federal e cobrar a realizagéo das
mudangas necessdrias para o pais.

“Temos uma postura de
independéncia e autonomia em
relagdo ao governo, mas acreditamos
que Lula tem condigGes de levar
adiante as mudangas estruturais que
o Brasil necessita. E a reforma
agraria é uma das prioritarias”, avalia
o presidente da UNE, Gustavo Petta.

Democraitica Ruralista (UDR) e o
crescimento da violéncia no cam-
po, com o aumento do nimero de
latifundidrios que preferem fazer
“justica” com as proprias maos,
ddo uma dimensdo dos interesses
que estdio envolvidos na questdo.
Resta saber quando e como o Po-
der Publico terd coragem de me-
Xer no vespeiro e comegard a pa-
gar esta divida histérica que o pais
tem com ele mesmo.
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“Nao podemos perder esta
chance historica”

Nos (ltimos anos, 0 economista e coordenador
nacional do Movimento dos Trabathadores Rurais
Sem Terra (MST), Jodo Pedro Stédile, tem se
destacado no cendrio nacional como uma das
figuras mais polémicas do pais.

Suas declaragdes, ndo raro, sao estampadas nas
capas de jornais e revistas como exageradas
ameagas a ordem estabelecida. A mais recente,
publicada com alarde pelo jornal gaticho

Zero Hora, de que “a luta camponesa abriga 23
milhGes de pessoas e do outro lado, hd 27 mil
fazendeiros. Serd que mil perdem para um?”,
chegou aos nossos ouvidos como incitacao a
conflitos armados no campo — sem esclarecer
quem de fato detém as armas de fogo.

Stédile defende-se dizendo que a imprensa
deturpou suas palavras, pingadas de uma palestra
de quarenta minutos. O episddio € mais um no
extenso curriculo de declaragdes suas que sao
mal interpretadas pela grande imprensa — que,
verdade seja dita, ndo costuma ter boa vontade
com 0 economista, uma das liderangas populares
mais influentes do pais.

Nesta entrevista exclusiva a revista Movimento,
Stédile analisa os primeiros meses do governo
Lula e diz por que os movimentos populares t&m
sido tdo duramente atacados nos Gltimos tempos,
além de defender a continuidade das mobilizagGes
e invasoes de terras ndo produtivas. “Todas as
mobilizagGes sociais, ndo s6 as do campo,
representam um processo de apoio as mudangas.
Quem € contra a mobilizagdo do povo ndo quer
mudangas”, explica.

Por Luciana Bento
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ara que rumo o atual go-

verno aponta?

E muito cedo para fazer uma

avalia¢@o do governo Lula,
que recebeu a heranga maldita de
uma politica econdmica de dez anos
de neoliberalismo, muito dificil de
s¢ mudar de uma hora para
outra. Mas o fato € que até agora o
governo, chantageado pelo grande
capital financeiro, nio fez mudan-
¢as na politica econdémica. E os re-
sultados sociais foram uma l4stima:
a economia ndo voltou a crescer, o
desemprego aumentou e estamos a
beira de uma recessao. Por isso es-
peramos que, no segundo semestre,
o governo mude a politica econo-
mica e comece a fazer as mudancas
que 0 povo exigiu nas urnas.

As ocupacoes de terra neste
momento ndo seriam precipita-
das? Nio seria necessario um
pouco mais de tempo para o go-
verno Lula comecar a fazer a re-
forma agraria?

Todas as mobiliza¢des soci-
ais, ndo s6 as do campo, repre-
sentam um processo de apoio as
mudanc¢as. Quem €& contra a
mobilizagdo do povo ndo quer
mudancgas. Em nenhuma socieda-
de do mundo, em toda histéria da
civilizagdo, as mudangas sociais
aconteceram pela vontade de um
pequeno grupo ou porque o gover-
no quis. Elas sempre foram resul-
tado de amplas mobilizagGes de
massa. E o papel do MST ¢€ justa-
mente o de organizar os pobres do
campo para que se conscientizem
e lutem por seus direitos, que sao
basicos: terra, trabalho, moradia,
educacao.

Setores criticos ao MST tém
afirmado que vocés controlam o
Ministério do Desenvolvimento
Agririo, Incra e Ouvidoria Agra-
ria. Como o movimento respon-

Foto: Paulo Lisbert/AE

‘ ‘Todos os paises hoje desel
agrarla como forma de pro

de a estas insinuacoes?

Isto € uma mentira deslavada.
Faz parte da luta ideoldgica. Os se-
tores da burguesia, os conservado-
res que perderam as elei¢Ges, fazem
estas insinuacOes para tentar des-
viar o verdadeiro debate. O que eles
queriam? Que o ministro da Refor-
ma Agréria continuasse contra a re-
forma agrdria, como era o Raul
Jungmann? O governo passado, ali-
as, ndo s6 deixou de fazer a refor-

a sociedade ma

ma agriria, Como promoveu uma
contra-reforma agraria: os latifun-
didrios aumentaram suas terras, 920
mil pequenas propriedades com
menos de cem hectares desapare-
ceram e dois milhdes de assalaria-
dos rurais perderam emprego. Tudo
isso representa um represamento
das demandas sociais, que agora
vém a tona com a vitdria de Lula.

Como o senhor vé o reapare-
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cimento de entidades como a
Unido Democritica Ruralista e a
Tradi¢do Familia e Propriedade,
que ressurgiu distribuindo pan-
fletos nas ruas de Sdo Paulo e Rio
de Janeiro?

Este ressurgimento ndo tem
significado politico nenhum. Estas
entidades representam um pensa-
mento feudal e tdo conservador que
nem conseguem articular a sua base
potencial. Sdo movidas apenas por

6dio e dinheiro. Nosso problema €
o0 Fundo Monetdrio Internacional,
os acordos da Area de Livre Co-
mércio das Ameéricas, o capital in-
ternacional, os banqueiros, as
multinacionais. Estes, sim, repre-
sentam o poder hegemodnico da
burguesia hoje. Séo eles que de-
vem nos preocupar.

Por que a reforma agraria
é uma bandeira prioritiaria em
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um pais como o Brasil?

Por muitas razdes. A reforma
agrdria € uma solug@o para resol-
ver o problema da concentragio da
propriedade da terra, um bem da
natureza que deveria ser utilizado
em beneficio de todos. Todos os
paises hoje desenvolvidos fizeram
a reforma agrdria como forma de
promover o mercado interno e
construir uma sociedade mais de-
mocratica no meio rural. Infeliz-
mente 0 nosso pais sempre foi tdo
manipulado por uma pequena mi-
noria, que tivemos diversas opor-
tunidades histéricas para fazer a
reforma agraria e cla sempre foi
impedida: na libertagdo dos escra-
vos em 1888, na'implantagﬁo do
modelo de industrializagio em
1930 e na prépria crise desse mo-
delo, no curto periodo do gover-
no Jodo Goulart nos anos 60. E
agora temos mais uma chance his-
térica. Espero que nfo a percamos
de novo...

A imprensa freqiientemente
acusa 0 MST de incentivar a vio-
léncia e a baderna. Como o se-
nhor vé esta situacio?

Os estudantes também n&o
eram baderneiros quando lutaram
contra a ditadura e pelo im-
peachment de Collor? Quando
lutam contra as mensalidades nas
faculdades particulares nado sio
chamados de baderneiros? Se cla-
marem por universidade publica
e gratuita ndo dizem que vocés
querem privilégios? O préprio
Lula, que hoje € o nosso presiden-
te, ja foi chamado de baderneiro,
ja pegou cadeia, ja foi processa-
do por incitago a violéncia.

O importante ndo & pergun-
tar de que lado a opinido piiblica
estd e ,sim lutar por causas
justas. E também preciso que 0s
movimentos construam os seus
proprios meios de comunicacio.
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Ha 50 anos,

0 petrole

A historia da maior empresa brasileira comegou em uma
campanha da UNE, que montou nas pragas do pafs
réplicas de torres de petr6leo e mobilizou a sociedade
para que o Brasil explorasse suas reservas estratégicas
desse combustivel. Agora, cinglienta anos depois, 0 que
foi classificado como um sonho de estudantes se
transformou em uma empresa de tecnologia de ponta.
Sem ela, o Brasil ndo seria o Brasil
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rasil, 1948. Os cidaddos
que passavam pela Ci-
nelindia, no Rio, ou
pela praga da Reptblica,
em Sao Paulo, paravam
para ver uma imagem ainda pouco
conhecida — a réplica de um pogo
de petréleo. Ao lado dela, freqiien-
temente, um estudante discursava,
defendendo que o Brasil tinha pe-
tréleo e que manter o monopdlio da
exploracdo era fundamental para a
soberania do pais. Era o auge da
campanha “O Petrdleo € Nosso”,
langada pela UNE no ano anterior.

Foi em 1947 que o debate so-
bre o petréleo esquentou, depois de
uma entrevista em que o general
Juarez Tavora defendia a explora-
¢do do petréleo nacional por em-
presas estrangeiras. Nos ultimos
anos da década de 30, o Brasil j4
consumia 38 mil barris por dia de
petréleo, totalmente importados,
fazendo a alegria das distribuido-
ras estrangeiras que jd atuavam no
pafs. Nestes anos, o México criou
sua estatal do petréleo, a Pemex,
assim como a Argentina e o Peru
— fatos que sensibilizaram os mi-
litares brasileiros, preocupados
com a crescente dependéncia do
Brasil no setor.

Este movimento e a intensifi-
cacio da abertura de novos po¢os
no Recoéncavo Baiano levaram o
presidente Getidlio Vargas a criar,
pelo Decreto-lei n® 395, de 29 de
abril de 1938, o Conselho Nacio-

nal do Petrdleo (CNP), com a atri-
buicio de analisar os pedidos de
pesquisa e lavra de jazidas de pe-
tréleo, regular as atividades de im-
portacio, exportagédo, transporte,
distribuigfio e comércio de petréleo
e seus derivados e o funcionamen-
to da industria do refino. Pelo de-
creto, as jazidas de petréleo passa-
ram a constituir patrimoénio nacio-
nal e o abastecimento brasileiro
desse mineral foi considerado de
utilidade publica.

Os primeiros sucessos explo-
ratérios dos anos 40 despertaram o
interesse dos consdrcios internaci-
onais, apesar das restricdes legais
a participacéo de estrangeiros. V-
rias propostas de participa¢do na
exploragdo petrolifera do pais fo-

A

Roberto Gusmao, na época presidente da UNE, discursa na campanha pelo
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O € N0OSSO

ram encaminhadas ao governo, por
parte, principalmente, da Standard
Oil (Esso) e da Royal DutchShell,
que j& se encontravam no pais no
setor de distribuicdo. Foram todas
recusadas, com base na Constitui-
¢do e na convicgio de que o petro-
leo era uma riqueza essencial a de-
fesa militar e 4 soberania da nagéo.

Sonho e patriotismo

Foi entfo que a UNE resolveu
sair em campo em defesa do mono-
pélio estatal do petréleo. O presi-
dente da UNE de entdo, Roberto
Gusmao, juntou-se a trés colegas e
foi procurar Monteiro Lobato, his-
térico defensor do petrdleo brasilei-
ro, para entender o tema. “Lobato

oaInbuy 0104

petréleo em julho de 1948, no Rio de Janeiro
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nos deu uma entrevista, mas reco-
mendou esquecer essa histéria por-
que acabarfamos presos”, afirmou
Gusmao em entrevista a revista
Epoca.

Os estudantes, entdo, se uniram
aos intelectuais e militares e fun-
daram o Centro de Estudos e Deba-
tes de Defesa do Petrdleo, que co-
mecou a funcionar na sede da UNE,
no Rio de Janeiro.

Em abril de 1948, a UNE lan-
cou o primeiro manifesto de defesa
das reservas nacionais — e a cam-
panha “O Petréleo € Nosso” foi para
as ruas, com as famosas réplicas de
pocos e ganhou grande apoio po-
pular. “Se ndo fosse o patriotismo
e o sonho de Brasil que estd na
consciéncia de todo estudante, nun-
ca alcancarfamos a auto-suficién-
cia”, avalia Gusmio.

Em 3 de outubro de 1953, o
entdo presidente da Reptiblica Ge-
tulio Vargas sancionava a Lei 2004,
instituindo o monopdlio estatal na
pesquisa e lavra, refino e transpor-
te do petréleo e seus derivados, ¢
criando, para exercé-lo, a Petrdleo
Brasileiro S.A. — Petrobras — soci-
edade por agdes, de economia mis-
ta, com predomindncia obrigatdria
de capital subscrito pelo governo da
Unido. Em 1963, o monopélio foi
ampliado, passando a abranger
igualmente as atividades de impor-

Defesa do Petréleo. Em seguida, a UNE langa a
campanha “O Petréleo é Nosso”, que ganha grande

4 militares, os

tacdo e exportagdo de petréleo bru-
to e seus derivados.

Abastecendo com petréleo e
seus derivados o mercado nestas
cinco décadas, a Petrobras deu ao
Brasil uma independéncia dificil de
ser alcangada em um século em que
o0 petrdleo tem mais valor estraté-
gico e monetdrio que qualquer ou-
tra riqueza. Hoje apenas 18% do
petréleo consumido no pais sdo
importados.

O papel da UNE para o
surgimento da Petrobrés € reconhe-
cido por todos os setores da socie-
dade. “Foi uma luta de grandes
mobiliza¢des de rua, com a presen-

ca sempre fundamental dos estu-

dantes, contra as pressdes estrangei-
ras para que o Brasil nfo tivesse
soberania na exploragio do petré-
leo”, afirma Antonio Carlos Spis,
do Sindicato Unificado dos Petro-
letros de Séo Paulo e secretdrio de
Comunicagio da Central Unica dos
Trabalhadores (CUT).

Historia recente

Existem duas maneiras de se
controlar a industria do petréleo:
suas atividades sdo monopolio es-
tatal — por conseguinte, proprieda-
de da nac¢fo — ou propriedade do
cartel internacional.

O Brasil trabalhou até 1997

intelectuais e

estudantes
fundam o
Centro de
Estudose
Debates de

a;?oio do povo brasileiro. A partir de 1947, acontecem
varias manifestagoes em defesa do monopélio estatal do

petroleo.

apenas com a primeira opgao —
monopdlio estatal. E os beneficios
advindos desta estratégia ndo foram
poucos. Foi o periodo em que a
Petrobras se afirmou como empre-
sa, investiu pesado em pesquisa ¢
desenvolveu tecnologias de ponta,
como a exploragio maritima de pe-
tréleo, que a fizeram uma das mai-
ores do mundo. “Nestes 50 anos, a
empresa teve um papel estratégico
e econdmico fundamental para o
pafs. A Petrobrés gerou, adquiriu ou
absorveu tecnologia nacional, que
deu um salto na produg@o e na in-
distria nacional. Chegamos a ter 5
mil fornecedores nacionais de
tecnologia de ponta, 3 milhdes de
empregos e 260 bilhdes de dolares
de divisa para o Brasil com o pe-
troleo”, conta Fernando Siqueira,
presidente da Associacdo dos En-
genheiros da Petrobrds (Aepet).
Segundo Siqueira, todas estas
conquistas foram abaladas a partir
de 1997, quando FHC, a servigo das
corporagdes internacionais quebrou
0 monopdlio da Unido sobre a pro-
dugdo do petréleo, instaurando uma
terceirizagdo pesada na empresa.
“Sado 116 mil terceirizados, inclu-
sive em atividades fim, sem
capacitacdo adequada e servindo de
mao-de-obra mais barata. Quere-
mos que este pessoal seja capacita-
do e contratado por concurso pu-

1953: surge a
Petrobras

Em outubro de
1953, o presidente
Getulio Vargas
assina a Lei 2004,
que criou a
Petréleo Brasileiro
S/A ~ Petrobras.

Estavam lancadas as bases para consolidagéo de

uma empresa estratégica, que viria a ser uma das
maiores do mundo.
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blico”, afirma Siqueira.

Entre 1973 e 1998, em 25 Parte da
anos, foram registrados apenas 17
acidentes graves na empresa. Em mesma

1999, ano seguinte da abertura a
terceirizaciio, foram 9 acidentes;
em 2000, foram 34; e em 2001,
foram 22. Fora todos os prejuizos

historia

Em 1963, um ndmero

ambientais.

Sio questdes como estas que especial da revista Movimento
hoje preocupam o governo Lulaea comemorava os dez anos do
organizada categoria dos petrolei- surgimento da Petrobras,
ros. “Um pais em desenvolvimento “afirmac&o da soberania nacional
como o Brasil gera tecnologia ba- e simbolo do bindmio povo e

sicamente através de trés instanci-
as — as estatais, as universidades e
o exército. Se ndo se dd condigdo
de funcionamento adequada para
estas organizagdes, o pais fica cada
vez mais dependente da tecnologia
estrangeira”, avalia Siqueira.

“Uma empresa como a
Petrobras, lucrativa como ela €, ndo
pode deixar de ser ptiblica de for-
ma alguma. A empresa vinha man-
tendo uma média de lucro de 2 bi-
1hoes de reais e s6 no primeiro se-
mestre de 2003 obteve 7 bilhdes.
Por isso, devemos lutar pelo direi-
to de a Petrobrds continuar sendo
publica, servindo a interesses pu-
blicos”, complementa Antonio
Carlos Spis, da CUT.

E € este cariter ptblico, esta
defesa feita por seus funciondrios e
pelo povo brasileiro que nio per-

liberdade”. As histérias da UNE e
da Petrobras andam juntas.

No Meq¢ da Sobarania
Lagosta 2om Palrola € Prale Tioko

Anos 60: === 1
grande
desenvolvimento

Em 1961, a Petrobras
atinge um dos seus
principais objetivos:
a auto-suficiéncia na

produzia 2.700

barris por dia, produgao dos

0 que principais derivados. O presidente Juscelino
correspondia a 27% do consumo naclonal. O Kubitschek inaugura a Reduc - Refinaria
petréleo vinha dos campos situados na Dugue de Caxias, no Rio de Janeiro, e
Bahia, todos ainda em fase muito inicial de estabelece monopélio sobre aimportagéao de
exploragio. O parque de refinarias era ainda petréleo e derivados.

muito pequeno, e a maloria dos derlvados
era importada.



mitiram a total privatiza¢do do se-
tor petroleiro, ao contrario do que
ocorreu com outros como elétrico
e de telefonia. O governo Fernando
Henrique encontrou uma brava re-
sisténcia pela frente quando quis en-
tregar ao capital estrangeiro a mai-
or empresa do Brasil.

Em 1995, os petroleiros orga-
nizaram e mantiveram uma greve
de 32 dias, a mais longa da histéria
do sindicalismo brasileiro. A greve
era contra o arrocho salarial e as re-
formas constitucionais impostas por
FHC, entre elas a quebra do mono-
polio estatal do petrdleo.

“Precisamos nos unir em tor-
no deste patrimdnio nacional,
reconstituir a campanha ‘O Petré-
leo € Nosso’, e a UNE, enquanto
entidade aguerrida e mobilizadora,
tem um papel fundamental a cum-
prir”, diz Siqueira, da Aepet.
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Vendendo energia

Os numeros da Petrobras mostram a grandeza da empresa
publica nacional

Esperanca no futuro
A edicéo 9 da revista Movi-
mento, de marco de 1963, come-
Receita (em bilhdes de dolares) .........cceuurvuerennererss 22,612 morava 0s dez anos da Petrobras

Lucro liquido (em bilh&es de d6Iares) ... 2,311 Sattaziogussceintesgdizeresina
capa: “Petrobras no Brasil signi-

Reservas ...........cu... ceryrE O -.---:10,5 bll!'loes d.e barris fica independéncia, luta, vitéria
de dleo e gas equwalente popular. Significa derrota das for-
POGOS atiVOS .u.cuvesssssumanssassessins 9.842 (852 maritimos) sas reaciondrias, externas e inter-

L : . Significa afi dod be-
FUNCIONANIOS ....v.vvcserssessessssssensssessessassssnsnsssesssesses s 49 Ml Al Sl aCALITAAC 2OCAS00E

. o - rania nacional. E simbolo do
Fonte: Petrobrés, dados de 20 bindmio: povo-liberdade”.

g ot
2 g
3 Anos 70: S T H ! ~ Anos 80: o grande
> avanco para = . desafio
g 0 mar ~ Adécada se inicia com
Comecam a ser o preco internacional do
feitas petrdleo nas alturas. Em
v descobertas de 1981, o Brasil chegava a
® reservas no comprometer 10 bilhdes

8 de délares em divisas

para importagédo de

petréleo e seus

grande crise do petréleo, quando, entre 1973 e 1979, 3 derivados. Fortes

OPEP (Organizagdo dos Paises Exportadores de investimentos na

Petroleo) impde forte alta nos pregos do mineral. exploragéo e producéo feltos pela Petrobrés
ajudaram a diminuir a dependéncia energética. Ao
final da década, eram gastos 3 bilhdes com a
importacao.

litoral de vérios
estados. Foia
década da
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Este bindmio, para 0 movimen-
to estudantil, continua vivo. “A
Unido Nacional dos Estudantes or-
gulha-se de fazer parte da histdria
da Petrobris e do Brasil tendo como
fim, sempre, a luta pelo desenvol-
vimento nacional”, afirma Gustavo
Petta, presidente da entidade.

Para comemorar seus 50 anos,
a Petrobris estd veiculando uma
campanha publicitaria institucional
que indaga aos brasileiros: “O que
vocé quer sonhar agora?”.

Baseada em uma histéria de

que repercute até os dias de hoje.

poco tinha
sucesso

Ao final dos anos
80, a Petrobras
desenvolve a
tecnologia para
explorar petréleo em
aguas até mil
metros. Até entao,
nenhuma empresa
no mundo conseguia produzir em dguas mais
profundas que 500 metros. Foi uma ousadia que
resultou em sucesso e em um salto tecnoldgico

A

desafios e sonhos alcangados — a
lnica empresa a explorar petréleo
em 4guas profundas e ainda com
tecnologia totalmente brasileira,
quase auto-suficiéncia em petréleo,
30 anos de reservas para abastecer
o mercado nacional e a assim por
diante —, a Petrobrds se propde a
continuar sonhando e a vencer os
desafios futuros, mantendo seu ca-
réter publico.

“A Petrobrds mostrou ao bra-
sileiro que ele € competente, criati-
vo e que pode sim determinar o de-

Petrob

® 1,6 Milhao de varris por dia

® 0 Brasil ja produz 82% do petréleo que consome
Se néo fosse esta producéo, o pais gastaria com importagéo

| o 48 milhdes de délares/dia

ras produz

090D 0 Eouplymmng elor w04

senvolvimento do Brasil. E este es-
pirito que precisamos manter, mo-
bilizando as forgas organizadas e
vivas da sociedade para que juntos
possamos reverter os estragos da
gestdo FHC. E a UNE, com seu fan-
tastico poder de aglutinagfio, tem
um papel importantissimo. A elei-
c¢do de Lula jé estancou um pouco
o processo de desestruturagiio da
empresa, mas a pressio das multina-
cionais € grande e, por isso, nossa
pressdo precisa ser maior”, diz
Fernando Siqueira.

Anos 90: avangos
e crises

Os avangos tecnolégicos
permitem exploracao em
aguas superprofundas, a
! produgao cresceea

® Petrobras se firma como
uma das maiores
empresas do mundo.
Mas, junto com os

avangos, que praticamente garantem a auto-suficiéncia, vem o
governo FHC e a quebra do monopdlio, além das politicas de
terceirizagdo que ameagam a qualidade da empresa. Com o
novo governo, renasce a esperancga de mais avangos e mais
respeito ao patriménio publico.



Ainda muitas vezes de
circulagdo restrita, as
publicagOes especializadas
em artes, produzidas nas
universidades, sdo uma
demonstragdo de que
existe um pensamento vivo
e pulsante nessas
instituiges

Por Gabriela Moulin

38

m todo Brasil, diversos cur-

sos superiores formam artis-

tas das mais distintas lingua-

gens — teatro, danca, cinema,
artes plésticas, literatura. E dentro des-
tes departamentos existe uma criagao
viva e pulsante, artistas que se pro-
pdem ndo somente a vivenciar o pro-
cesso criativo, mas também a atrelé-
lo a reflex@o e a pesquisa.

Assim como a universidade pode
contribuir para o desenvolvimento da
ciéncia e da tecnologia nacional ou
para as teorias da educagao, do direi-
to, da economia e assim por diante, €
também espaco importante para o
pensamento artistico, para o surgi-
mento da vanguarda, do novo, € para

a discuss@o de uma politica cultural
para o pafs.

Na prética, o Circuito Universi-
tério de Cultura e Arte (Cuca) e todos
os grupos de teatro, literatura, cinema
e artes plésticas tém mostrado que se
faz (e se pensa) arte na universidade.

Mas, sobre a produgio de co-
nhecimento artistico que os cursos
de graduacdo, pés-graduagio e ex-
tensdo das universidades brasileiras
estdo desenvolvendo, um piiblico
ainda muito restrito tem acesso. As
revistas produzidas por jovens artis-
tas universitdrios e por departamen-
tos académicos sdo talvez a princi-

pal fonte de comunicagio com estes
trabalhos.



Palco de letras

A Universidade de Sdo Paulo
(USP) edita vdrias publicacdes li-
gadas a arte. O departamento de Ar-
tes Cénicas edita a revista Sala Pre-
ta desde 2001, ligada a pds-gradu-
acio da drea. “O curso de Artes Cé-
nicas da USP foi pioneiro no Brasil
¢ formou grandes atores hoje atu-
antes em cinema, teatro e televisdo.
A poés-graduagio existe desde os
anos 1980 e era fundamental pro-
duzir uma publicacio que expu-
sesse nossa reflex@o para outros
pesquisadores e também para a
sociedade”, conta Luis Fernando
Ramos, editor de Sala Preta e pro-
fessor da Escola de Comunicag@o
e Artes da USP.

Ramos ja foi editor de uma ou-
tra revista de teatro — Palco e Pla-
téia —, mais voltada a classe artisti-
ca e ao mercado teatral. Ha trés anos
decidiu encampar a producgio de
uma revista mais académica, o que
requer mais rigor € pesquisa. A re-
vista Sala Preta € produzida com
recursos da universidade, ainda in-
suficientes para uma produgdo mais
tranqiiila. “Fago tudo, desde a pau-
ta até a distribuicfo”, conta Ramos.

Mas, mesmo com todas as di-
ficuldades, a revista vai se firman-
do. “O principio da vida académi-
ca ¢ alimentar a massa critica, ge-
rar saber e olhar critico para a pro-
dugdo. E a publicagio existe para
cumprir isso. Além disso, atualmen-
te, teoria e pratica teatral estdo mui-
to coladas. O teatro tem cada vez
mais uma pesquisa aprofundada e
a universidade estd refletindo mais
sobre a pratica. A Sala Preta pode
fazer esta comunicacio, este trin-
sito entre a teoria e a prética”, ex-
plica Ramos.

A revista, como ressalta o pro-
fessor, faz também o intercAmbio
entre universidades. “Divulgamos
para outros cursos de artes cénicas
€ para outros pesquisadores o que

se produz dentro da USP. O curso
de teatro da Universidade Federal
da Bahia (UFBA), por exemplo,
também tem uma revista, a Reper-
torio, ¢ as publicac¢des podem ser-
vir de espago para troca de conhe-
cimento”, diz.

A Universidade Federal de
Santa Catarina (UFSC) também
possui uma revista do departamen-
to de artes cénicas, a Urdimento. Na
Universidade do Rio de Janeiro
(Unirio), € publicada a Percevejo.

A Sala Preta tem periodicida-
de anual e o terceiro nimero est4
sendo preparado para o lancamen-
to ainda no segundo semestre des-
te ano. Como nas outras edigdes, a
revista traz um dossié especial so-
bre algum tema da dramaturgia —
nesta edicfo serd a teoria do teatro
— e uma andlise sobre uma peca
montada recentemente, que desta
vez serd A Paixdo Segundo G.H.,
dirigida por Henrique Diaz e base-
ada na obra de Clarisse Lispector.

Exercicio critico

Um grupo de jovens criticos de
arte (titulo que eles ndo apreciam
muito) proveniente da graduacio e
da pés-graduacdo da USP e da
Unicamp, dos mais diversos cursos
— filosofia, artes plasticas, comu-
nica¢do e teoria do teatro: este € o
corpo editorial da recém-langada
revista Numero.

Os dez estudantes que se red-
nem h4 um ano no Centro Univer-
sitdrio Maria Antonia (Ceuma), da
USP, montaram um grupo de estu-
dos sobre questdes ligadas 2 filo-
sofia e a critica de arte, sob a ori-
entagdo do professor Lorenzo
Mammi, e escrevem textos para os
folders e catdlogos das exposi¢des
do Ceuma. “A revista Nidmero sur-
giu agora com a inten¢@o de desen-
volver a critica de arte, o exercicio
critico, e trocar idéias e analisar o
panorama da arte contemporanea,

CULTURA

com o enfoque na arte brasileira”,
afirma Daniela Labra, membro do
corpo editorial e mestranda em Ar-
tes Visuais na Unicamp.

Daniela lembra que o Ceuma
sempre foi um pdlo de efervescén-
cia cultural, abrigou a Faculdade de
Filosofia da USP durante muitos
anos e foi fechado durante a dita-
dura militar. “Achamos importan-
te retomar esta face do Ceuma,
como lugar de expressdo artistica,
reflexdo filoséfica”, diz.

A revista Niimero ¢ trimestral.
A primeira edigéo se dedicou a dis-
cussdo dos “circuitos alternativos”
¢ da arte “independente”. A proxi-
ma, segundo Daniela, deverd tra-
tar da “ditadura do espectador”, le-
vantar a discussdo sobre até que
ponto as exposicOes de arte aten-.
dem apenas aos anseios de entrete-
nimento do espectador. A revista
recebe artigos, resenhas, entrevis-
tas, ilustracGes, projetos de inter-
vencéo grafica e ensaios fotografi-
cos de colaboradores. O material
deve ser enviado para a revista, no
Ceuma, Rua Maria Antonia, 294,
Vila Buarque, Sdo Paulo, SP, cep:
01222-010.

Outra revista ligada as artes
plasticas, lancada recentemente
pelo departamento de Artes Plasti-
cas da ECA/USP (www.eca.usp.br),
€ arevista Ars, editada pelo profes-
sor Marco Gianotti.

Nas artes cinematogréficas, a
revista Sinopse, ligada ao Cinusp
(www.usp.br/cinusp), se destaca. A
revista tem levantado polémicas
importantes sobre os rumos da ci-
nematografia brasileira e ji conse-
guiu se estruturar melhor em dis-
tribui¢do e divulgagio.

Estas, e muitas outras publica-
¢Oes, mostram que a pesquisa e 0
pensamento desenvolvido dentro
da universidade vao muito além dos
laboratérios —moram na idéia, na
critica, na liberdade para pensar.
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conjunto das grandes manifestacdes artisticas
nacionais, mostra que tem uma histéria |
importante e uma poética sensivel a revelar

Por Gabriela Moulin

mundo contemporaneo, inunda-

do de imagens de todos os tipos,

que entorpecem o olhar, também

é o mundo das imagens sensi-
veis, do dramatico e do experimental. E a
fotografia que se destaca da mesmice.
No Brasil, essa arte, muitas vezes su-
bestimada no conjunto das grandes ma-
nifesta¢des do século 20, tem uma his-
téria importante e uma poética sensi-
vel a revelar.

Um pouco desta trajetéria é conta-
da no livro Labirinto e Identidades — Pa-
norama da Fotografia no Brasil (1946-98),
do pesquisador e critico Rubens
Fernandes Junior, que trata da obra de
31 fotdgrafos brasileiros. Uma edicao
muito bem-cuidada traz reprodugdo das
obras dos artistas, divididos pelas déca-
das de 40 e 50, 60 e 70, e 80 e 90.

Das décadas de 40 e 50, destacam-
se as obras de Geraldo de Barros,
Thomaz Farkas, José Medeiros e Pierre
Verger. E o periodo da construgéo da
imagem de um Brasil moderno, nas fo-
tos que documentam a construgcdo de
Brasilia ou na moderna percepgéo e va-
lorizagdo de nossa ancestralidade e de
nossa cultura hibrida.

leiro

LAIHINTD €
IDENTIDADES

PANGRAMA
e TOTHLEATLL

Labirinto e Identidades — Panorama

da Fotografia no Brasil (1946-98), de
Rubens Fernandes Junior, Cosac &

Naify (www.cosacnaify.com.br)

Os anos 60 e 70 sdo os anos doura-
dos do fotojornalismo brasileiro, com pro-
fissionais como Maureen Bisilliat, Walter
Firmo e Luis Humberto, que utilizam a fo-
tografia como fonte de informagéo e re-
presentacdo da identidade nacional.

Os fotdgrafos que se destacam na
década de 80 s@o responsaveis pela
projecdo internacional da fotografia bra-
sileira, como Sebastiao Salgado. O Bra-
sil é retratado em sua exuberéncia na-
tural, nas manifestagdes populares, na
fé religiosa, no desmatamento, no
experimentalismo ou na influéncia da cul-
tura africana.

A década de 90 ressaltou os traba-
lhos de alguns nomes, como Ed Viggiani
e Elza Lima, que introduziram um olhar
documental mais expressivo € uma nova
atitude experimental.
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ara os fas, programa obrigatorio.

Para quem ainda ndo esta famili-

arizado com a obra de Paulinho

da Viola, o documentario Meu
tempo € hoje é uma deliciosa introdu-
¢80 ao universo desse artista funda-
mental.

O documentario é centrado no co-
tidiano do musico: suas manias, pai-
xGes, hobbies, familia, amigos. E € com
esta intimidade que ele nos fala de sua
convivéncia artistica e, em alguns ca-
sos, pessoal, com Jacob do Bandolim
(1918-1969), Pixinguinha (1898-1973),
Cartola (1908-1980), Zé Ketti (1921-
1999) e Nelson Cavaquinho (1911-
1986). Alguns destes mestres frequen-
taram sua casa, onde iam tocar com o
pai de Paulinho, o violonista do grupo
de choro Epoca de Ouro, César Faria.

Pelas mios de Paulinho, visitamos
um Rio de Janeiro bem diferente do que
aparece nas novelas globais. Sao lu-

Documentdrio traz o cotidiano
de um dos grandes artistas
brasileiros, Paulinho da Viola, e
oferece passeio historico pela

[.ll 'r"u'. I

musica brasileira

Por Luciana Bento

&0 tempo de

\ U T

gares do Rio antigo, o bar onde
costuma jogar sinuca na Praga
Maua, a loja de ferramentas em
que compra material para sua
marcenaria, a oficina do luthier
gque constréi cavaquinhos...

Aparentemente fragmenta-
do, o documentéario tem, como
fio condutor, reflexdes sobre o
tempo — que também é tema re-
corrente em suas cangdes:
“Quando penso no futuro, néo
esqueco meu passado”, “S6 o
tempo ajuda a gente a viver”
ou “Amor, repare o tempo en-
quanto eu fago um samba tris-
te pra cantar”.

E o que parece saudosismo é
logo desmistificado por Paulinho, que
diz ndo sentir saudades. “Estar agar-
rado a um determinado tempo é vol-
tar para trés. A saudade anula a vida.
Tudo que me toca esta vivo em mim”.

Ficha técnica

“Meu tempo é hoje” Documentario -
Brasil/ 2003 - 83 min Diregao: lzabel

Jaguaribe. Roteiro: Izabel Jaguaribe/

Zuenir Ventura/Joana Ventura

4



00019 () EEDY/ES ARy TRITLGET KD

CULTURA

AW ARIIE

0 cineasta Claudio Assis, pernambucano de Caruaru, mostrou a que veio ja em seu primeiro longa
metragem — Amarelo Manga. Premiado, o filme tem despertado curiosidade, elogios e polémicas da
critica e do pablico. E um filme forte, vivo e sem medo de dizer o que quer — assim como o proprio

diretor, que quer mudar o cinema brasileiro e ndo aceita maquiar a vida

O que é amarelo manga?

O filme Amarelo Mangatrata do dia-a-dia das
pessoas, da violéncia, € um olhar sobre o dia de
um bando de gente da cidade, um filme sobre o
amor. Os personagens sao guiados pelas paixoes
e se metem em um universo de armadilhas que é
do amor e da vida mesmo. O nome Amarelo Man-
ga é por causa da cor da bandeira que roubaram
do nosso pais, € o sexo da mulher que esta no
filme. Esta cor esté na vida do nordestino, cor da
miseria, do amarelo hepatico, € o carro do perso-
nagem.

Vocé explora bastante a questao da reli-
giosidade do povo brasileiro. Qual aimportéan-
cia deste tema?

O Brasil € um pais super religioso e a gente
vé a ostentacdo da Igreja Catdlica e as loucuras
do Protestantismo, que chega a ser reacionario.
Eu vejo aqui no Rio que algumas coisas estao
acabando porque os velhos estao morrendo e 0s
filhos protestantes ndo podem mais fazer
folguedos. a religizo nao permite. Vai acabando
a cultura popular. No filme a gente mostra a reli-
giao como ela é e nao estou aqui para criticar a
religiao de ninguém. Cada um tem a sua.

O filme esta sendo comentado por ter
cenas fortes, ser provocativo. Essa era a
sua proposta?

‘ Acho que a vida & muito pior do que esta no
fllfne. Tratei as coisas de forma natural. O filme
nao € pesado, eu néo inventei nada ali. A gente
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Por Gabriela Moulin

passou este filme para o Lula e ele disse: “esse é
0 Brasil que muita gente faz questao de nao ver”.

E a realidade do Brasil...

Lula disse que este era o tnico filme, dos que
ele viu, que ndo era apenas do eixo Rio-Séo Pau-
lo, era um filme do Brasil. E € isso que eu torgo
para que seja.

S6 é considerado que € cinema brasileiro 0
que é feito no Rio ou em Sao Paulo. Quando se
faz filme no Rio Grande do Sul, & filme gaucho, Sg
for no Ceara, é cearense. Por que estes néo
brasileiros? Uma das coisas que eu luto é para
fazer um filme brasileiro. Nao que eu tenha
vergonha de ser pernambucano, muitg:
pelo contrario, tenho muito orgulho.
Mas Amarelo Manga é um filme. =
brasileiro. v '

E desrespeitoso
para vocé maquiar a imas
gem do povo, ser “bon
zinho”? '

A maquiagemimpede
0 respeito as pessoas, im- =
pede que elas sejam elas
mesmas. Mostra um B
sil que n&o é real. Os
neastas brasileiros tem
culpa e, por isso, fiGalm
mostrando um poVes
zinho, um pobre bonzinhe®
E 0 povo nao é bonzinho

: .




nada, 0 povo quer respeito, quer dignidade. O ci-
nema é uma arte de elite. Muitos fazem cinema
com culpa ¢ ai pintam o nordestino como o boniti-
nho.

- Acontece em especial com a tematica do
Nordeste?

- Cada um olha de uma maneira e acho que
existe um jeito muito errado de se olhar para o
- Nordeste. Como o Brasil é um pais muito grande,

. tem temas e a possibilidade de se fazer tudo, mas
faga com o seu dinheiro, ndo com o dinheiro do

POVO.

Vocé acredita que a forma de captacao de
. _recursos esteja errada?

& 95% da captagdo de cinema ficam no eixo
0. Paulo, e os outros 5% para todo o resto
8, E s6 pegar os ntimeros do governo. No
Nordeste nao existe equipamento, escola de

inema, nada.
A No inicio do ano um grupo de
cineastas se manifestou ardoro-
isamente contra a deciséo de al-
igumas estatais de exigir algum
‘de “contrapartida social”
para a producdo artistica. Qual a
I8Ua opiniao a respeito?
S Aquilo era um grupo que esta-
va sendo alijado das tetas das esta-
s; Varios destes cineastas estao
8endo beneficiados desde a ditadu-
@, nao pararam de produzir nunca.

a filosofia, muda’quem manda. E ai
B 08 caras gritaram “social néo, social
‘nao”. Mas tudo isso para chamar
atengao sobre eles também, porque
@ midia é besta. A polémica da
fapartida social era so pano de
0, 0 que eles estavam dizendo
! “e agora, 0 que vamos fazer
08508 grandes projetos? Vai

COINO €la

Com a mudanca de governo, muda
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mudar a nossa regra?”. A questao social tem que
ser discutida. Eu fiz meu filme, um filme barato, e
se 0 governo quiser passar em fundagoes, esco-
las, € s6 solicitar. O governo tem que incentivar
salas de projecdo mais baratas, com precos po-
pulares, colocar nos bairros, nas escolas, nas pe-
riferias. Se vocé pega dinheiro do povo, de impos-
tos, para fazer um filme, por que nao dar uma
contrapartida? Eu discordo quando o artista fala:
‘minha obra ja é uma contrapartida social’. Que
papo é esse? Pega dinheiro do povo e diz que ja
fez sua parte por ser artista?

-

Qual a politica necessaria?

Temos que descentralizar a producao, res-
peitar as regioes, 0s sotaques, dar vez e voz para
mais pessoas. Deve haver uma regionalizacao dos
recursos, do enfoque. E preciso discutir coma so-
ciedade, com as entidades, com os artistas para
poder chegar a algum lugar.

Conte um pouco da sua carreira de cine-
asta. Voceé fez curso de cinema?

Eu estudei Economia na Universidade Fede-
ral de Pernambuco, fiz muito movimento estudan-
til 1a. Depois, mudei para Comunicagao e também
sai. Ai comecei a fazer filmes. Eu fiz cineclube em
Caruaru, passavamos filmes de arte e depois fi-
cavamos discutindo e isso te dé uma boa forma-
¢ao. Depois fui trabalhar como assistente, carre-
gar maleta, tripé, fazer producao de graga ou n&o,
trabalhei para aprender. Ja fiz varios curtas, pro-
duzi varios filmes, fiz a produgao do filme Baile
Perfumado antes do Amarelo Manga.

E este é seu primeiro longa e ja ganhou
varios prémios...

Acho que o filme trata de uma tematica que
as pessoas nao estdo muito acostumadas a dis-
cutir, € um filme sério. Eu nao fiz concesséo a nada
nem a ninguém. Acho que é por isso que o publi-
co e a critica tém prestigiado o filme. Teve uma
resposta internacional, ganhou 22 prémios. Eu
acho isso maravilhoso, me deu voz.
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Em defesa da soberania - a UNE expressa apoio ao embaixador Celso Amorim por sua atuacao em
Cancun, na reunido da OMC
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REVISTA SEMANAL DE NEGOCIOS, ECONOMIA & FINANGAS

| Informacdo de qualidade
que nao pesa no seu bolso.

~YAFO
POR UM Fio{ ;

Dinheiro leva até vocé toda
semana o mundo
globalizado da economia,
financas e neg6cios numa
linguagem clara, dindmica,
agil, que vocé entende. Seja para vocé fechar
grandes nego6cios corporativos ou apenas
administrar melhor o seu dia-a-dia, Dinheiro é a
revista certa para quem nao tem um centavo a
perder, como vocé. Tudo isso por um pregco muito
especial para os leitores da revista Movimento.

Assinatura Light de IstoE Dinheiro — 3 meses

Apenas 4x de R$ 14,00.

Ligue e assine.

(11) 3618-4566,

de 2* a 67, das 8h00 as 20h00. Sdbado, das 9h00 as |15h00.

- Informe a oferta 3439. Vilida até 30/11/2003.
Diiiheiro

i iy Se preferir, assine pelo site
www.editora3.com.br/light




